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[bookmark: _Toc138928346]MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL

Misión
Contribuir al desarrollo científico y tecnológico con el objeto de aportar nuevos conocimientos en las áreas que conforman la pediatría, formar recursos humanos de excelencia que se dediquen al cuidado de la salud de la niñez mexicana y brindar atención médico-quirúrgica de elevada complejidad a la población infantil y adolescente.



Visión
Ser la mejor Institución para la atención de problemas de salud infantil a nivel nacional, ser reconocido dentro y fuera del país como centro de excelencia en la capacitación, actualización y formación de recursos humanos en áreas relacionadas con salud infantil y generar conocimientos de avanzada con base en la investigación científica que en ella se desarrolla.


[bookmark: _Toc138928347]

POLÍTICA DE CALIDAD

[bookmark: _Hlk142394431]Comprometidos en implementar, aplicar y mejorar sistemas médicos, técnicos y administrativos que lleven a la obtención del cumplimiento de los objetivos en las áreas, de Investigación, Enseñanza y Asistencia, basada en la atención efectiva y trato digno a niñas, niños y adolescentes con patología de alta complejidad, que permita obtener modelos interdisciplinarios, que proyecten a la institución a nivel nacional e internacional.
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[bookmark: _Toc138928348][bookmark: _Toc141783218][bookmark: _Toc161401137][bookmark: _Hlk115343931]I. INTRODUCCIÓN

[bookmark: _Hlk125979045]En el cumplimiento a lo dispuesto en el Artículo 19 de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal y al Artículo 16 fracción XIV del Reglamento Interior de la Secretaría de Salud, se ha actualizado el presente Manual de Organización de la Subdirección de Medicina, en razón de la importancia de contar con herramientas administrativas vigentes que permitan el desarrollo eficiente de las funciones y cumplir con los objetivos y metas institucionales.
Su integración se realiza con base en el registro de la Estructura Orgánica con vigencia a partir del 16 de agosto del 2024, en el Estatuto Orgánico del Instituto Nacional de Pediatría y con apego en la Guía Técnica para la Elaboración de Manuales Internos del INP (Organización, Procedimientos, Instrucciones de trabajo sustantivas y administrativas).
El presente Manual de Organización está integrado por los siguientes apartados: Introducción, Objetivo del manual, Antecedentes históricos del área, Atribuciones conferidas en el Estatuto Orgánico vigente, Misión y Visión del área, Organigrama, Descripción de funciones, Marco jurídico, Bibliografía y/o referencias, Glosario, Control de cambios y Validación.
Tiene la finalidad de informar y orientar al personal de la Subdirección de Medicina sobre su organización y funcionamiento, relaciones internas, canales de comunicación, ámbitos de competencia y responsabilidades.
Este manual se actualizará permanentemente y cuando existan modificaciones a la estructura orgánica o normatividad aplicable, propiciando su simplificación, mejoramiento y enriquecimiento del mismo.
[bookmark: _Hlk136263910][bookmark: _Hlk142394867][bookmark: _Toc138928349][bookmark: _Toc141783219]La difusión y validación del presente manual se notificará mediante oficio signado por la Subdirección de Asunto Jurídicos quien solicitará la publicación del documento en la Normateca del INP para su consulta permanente disponible en:
https://www.pediatria.gob.mx/interna/normateca_inp.html


[bookmark: _Toc161401138]II. OBJETIVO DEL MANUAL

Describir de manera sencilla y fungir como instrumento de consulta en relación a la estructura orgánico-funcional de la Subdirección de Medicina, siendo una referencia obligada que contribuya alcanzar los objetivos institucionales.


[bookmark: _Toc138928350][bookmark: _Toc141783220][bookmark: _Toc161401139]III. ANTECEDENTES HISTÓRICOS DE LA SUBDIRECCIÓN DE MEDICINA

La Subdirección de Medicina tiene como función desde su existencia ser el órgano de enlace entre los servicios clínicos de este Instituto con la Dirección Médica y a su vez con la Dirección General, actualmente es enlace entre sus 6 Departamentos, 9 Servicios, 3 Unidades y 1 Centro, para la coordinación, supervisión y ejecución de las actividades asistenciales, de enseñanza, investigación y proyección a la comunidad académica y científica mexicana en la atención de los niños. 
La Subdirección tiene especial y gran relevancia en las sesiones generales y anatomo clínicas del Instituto. Proporciona más del 50% del total de consultas e internamientos y en un número importante de protocolos de investigación.
Datos históricos
[bookmark: _Hlk160184885]La Subdirección de Medicina existe desde la fundación del Instituto, cuando era, Hospital del Niño IMAN. Su primer jefe de 1970 a diciembre de 1972 fue el Dr. Romeo Sergio Rodríguez Suárez, que fue Director General del Hospital Infantil de México. En los subsecuentes años la Subdirección estuvo a cargo del Dr. Max Salas Alvarado hasta 1982, Dr. Jorge Legorreta Gutiérrez hasta 1984, Dr. Arturo Loredo Abdalá hasta 1985, Dr. Jaime Ramírez Mayáns, Dr. Luis Carbajal Rodríguez, Dr. Armando Garduño Espinoza, Dr. Luis Xochihua Díaz, Dra. Beatriz Llamosas Gallardo y a la fecha la Titular es la Dra. María José Pecero Hidalgo.
[bookmark: _Hlk160184916]La Subdirección de Medicina ha contado en sus Departamentos y Servicios con relevantes y renombrados médicos como los Dres. Romeo Sergio Rodríguez Suárez, Max Salas Alvarado, Ernesto Calderón Jaimes, José Luis Arredondo García, Roberto Rivera Luna, Adalberto González Astiazarán, José Eduardo San Esteban, Mario Shkurovich, Miguel Ángel Collado, Demóstenes Gómez Barredo, José Karam Bechara, Rafael Santana, Armado Martínez Avalos, Jaime Ramírez Mayans y Napoleón González Saldaña, entre otros. 
Es una Subdirección que siempre ha tenido cambios significativos en su organigrama, como el que se dio en el año de 1999 que los Departamentos de Terapia Intensiva y Neonatología se separaron de esta, para integrarse a la Subdirección de Medicina Crítica, hasta el organigrama actual en donde se integra el Servicio de Neumología y que fue validado por la Dirección General en el año 2023, en el cual, de manera directa, la Subdirección cuenta con 6 departamentos (Genética Humana, Infectología, Medicina Interna, Nefrología, Soporte y Calidad de Vida, Farmacia Hospitalaria), 8 servicios (Gastroenterología y Nutrición, Alergia, Cardiología, Dermatología, Endocrinología, Inmunología, Neumología, Neurología) y una unidad (Unidad de Nutrición). 
[bookmark: _Hlk160185101]

[bookmark: _Hlk160185115][bookmark: _Hlk160185126]El Departamento de Genética Humana, se inicia el 1 de noviembre de 1970, con el Dr. Luis de los Cobos como jefe y la Dra. Alessandra Carnevale Cantoni, acompañados de una técnica, una auxiliar de laboratorio y una secretaria. En 1972 toma el cargo de la jefatura el Dr. Salvador Armendares, y en el año de 1974, la Dra. Alessandra Carnevale Cantoni asume la jefatura. 
En el año 1975, se inicia la colaboración con el Dr. Antonio Velázquez Arellano, del Instituto de Investigaciones Biomédicas de la UNAM, para el diagnóstico de enfermedades metabólicas hereditarias, en donde se diagnosticaron los primeros casos de fenilcetonuria en el país. En 1983, el servicio de Genética se incorporó al Departamento de Investigación Biomédica que dependía de la División de Investigación. Y en 1985, la Dra. Victoria del Castillo fue nombrada jefa del Departamento, quien sustenta el cargo hasta la actualidad.
El Departamento de Infectología, surge el 1 de agosto del 1970, después de la contratación del Dr. Ernesto Calderón Jaimes, en esta institución como un orgullo Nacional por la Calidad de Atención y por el nivel de conocimiento de su personal, a partir del año de 1980, el Dr. Napoleón González Saldaña se hizo cargo del Departamento, hasta el año de 2021, donde asume dichas funciones la Dra. Leonor Patricia Saltigeral Simental. Se ha tenido una importante contribución a través de las publicaciones en los libros de la especialidad. Han sido promotores de la sociedad Latinoamericana de Infectología y fundadores de la Sociedad Mundial de Infectología Pediátrica. Dentro del Departamento se conforman la Clínica de Parasitología y Micología, que tiene sus orígenes como Servicio fundado por el Dr. Francisco Biagi Filizola, posteriormente coordinado por el Dr. Rubén Álvarez Chacón, quien implementó junto con la Dra. Bertha Pérez Romero y Dr. Manuel Wong Chio, técnicas de diagnóstico parasitológico e inmunoparasitológico. En el año de 1977 asume la jefatura el Dr. Oscar Vázquez Tsuji, hasta el 2016, quien fue relevado por la Dra. Teresita Campos Rivera hasta el 2019, en donde la Dra. Deborah Palacios Reyes, asume el puesto y cumple hasta hoy con la responsabilidad de coordinar la clínica. Otra de las clínicas, es la Clínica de VIH, la cual surge durante la década de los 90 a raíz de la problemática que se suscitó con los pacientes con hemofilia, ya que se llegaron administrar algunos hemoderivados contaminados con el Virus de Inmunodeficiencia Humana, se creó el 11 de Diciembre de 1995 un comité especializado en esta patología para su vigilancia, prevención y tratamiento siendo miembro fundador y encargado el Dr. Luis Xochihua Díaz, han transcurrido más de 20 años desde la creación del Comité, ahora Clínica de VIH/SIDA la cual ha dado atención a más de un centenar de niñas, niños y adolescentes, en el año 2017, en el mes de abril, asume las funciones de la clínica el Dr. Javier Ordóñez Ortega. 
[bookmark: _Hlk160185172]El Departamento de Medicina Interna, lo antecede el de pediatría integral y adolescencia y en sus inicios el Servicio General de Pediatría, que se fundó para atender a las niñas, niños y adolescentes hospitalizados con enfermedades que no eran infecto-contagiosas, pero requerían diagnóstico y tratamiento por otros especialistas. A partir de entonces, muchos fueron los cambios que tuvieron lugar, hasta su trasformación.

[bookmark: _Hlk160185184]Su mística como Departamento se basa en estudiar a profundidad a aquellas niñas, niños y adolescentes con padecimientos poco comunes o cuyo diagnóstico no se había podido establecer en Urgencias o en la Consulta Externa. Iniciando con el Dr. Romero S. Rodríguez Suárez, y quien continuó con el legado el Dr. Max Salas Alvarado, y posteriormente el Dr. Arturo Loredo Abdala, que en colaboración con los Dres. Luis Carbajal Rodríguez, Carlos Vidales Ballona, Julieta Villaseñor Zepeda, Fernando Clavijo Urrutia, José Reynes Manzur, Raymundo Rodríguez Herrera, Arturo Perea Martínez, Rosalba Barrios Fuentes y Jorge Zarco Román, desarrollaron un círculo virtuoso entre asistencia médica y docencia. El siguiente periodo del Departamento fue liderado por el Dr. Luis Carbajal Rodríguez, en donde se integran la Clínica de Adolescentes y la Clínica de Enfermedades Lisosomales Raras y Degenerativas. Para el 2016, asumió la jefatura el Dr. Arturo Perea Martínez quien permanece hasta la actualidad, y como dependencia de Departamento se encuentran los siguientes Servicios y Clínicas: Servicio de Ginecología: que tiene su precedente como Servicio de Salud Reproductiva a cargo de la Dra. Montserrat Cuevas Zúñiga, Clínica de Atención Integral al Niño Maltratado Dra. Corina Araceli García Piña, Clínica del Dolor, Dra. Georgina Velasco Pérez, Clínica de Obesidad, Dr. Arturo Perea Martínez, Clínica De Down Dra. Karla Adney Flores Arizmendi, y Clínica de Enfermedades Lisosomales Raras y Degenerativas, Dr. Luis M. Carbajal Rodríguez. 
El Departamento de Nefrología, inició sus actividades bajo la dirección del Dr. Samuel Zaltzman Girshevich. A partir del 2014, la jefatura se relevó por la Dra. Aurora Bojórquez Ochoa, hasta el año 2022 donde toma el Departamento como encargada la Dra. Lilian Reyes Morales. El Departamento es centro de Referencia para niñas, niños y adolescentes con patologías complejas como: Glomerulopatías complicadas, tubulopatías complicadas, enfermedades renales congénitas, autoinmunes e insuficiencia renal crónica. En el año de 1971, el hospital presentó los primeros dos trasplantes renales,  en 1972, se inauguró el área de Hemodiálisis, que en el 2005, incrementó de dos a ocho cubículos para la atención de niñas, niños y adolescentes, con lo que fue posible dar servicio todos los días del año, en el 2014, se inició con dializadores para niños menores de 10kg, en el 2016, se introdujeron las máquinas de terapia de reemplazo renal lentas continuas y en 2017, máquinas de hemodiálisis/hemodiafiltración con una mejor remoción de solutos de mediano peso molecular y metabolismo del fósforo, que permite un mejor crecimiento y desarrollo del niñas, niños y adolescentes.
El Departamento de Soporte para la Calidad de Vida. En agosto de 2005 iniciaron sus actividades en la Unidad de Cuidados Paliativos del Instituto y el propósito de esta área nueva, era dar atención integral a las niñas, niños y adolescentes con enfermedades en estado terminal y/o con padecimientos muy avanzados sin posibilidades de tratamientos curativo, la unidad a su creación estuvo a cargo del Dr. Armando Garduño Espinosa, a partir de septiembre de 2016, se convirtió en Departamento, que se integra a las actividades de los Servicios tratantes de niñas, niños y adolescentes con estas patologías terminales o con pocas posibilidades de cura y les da seguimiento.
En este se lleva a cabo un programa de extensión hospitalaria denominado, “Lleva el hospital a casa”, en donde se coordina el préstamo de equipos como concentradores de oxígeno, nebulizadores y ventiladores mecánicos, cuando hay disponibilidad, para que las niñas, niños y adolescentes puedan ser atendidos en casa.
Departamento de Farmacia Entre 2005 – 2011, se implementó un proyecto académico por medio de un convenio de colaboración con la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza de la Universidad Nacional Autónoma de México (2005), siendo algunos de los objetivos, promover el uso racional de medicamentos y la profesionalización de la farmacia, a través de intervenciones académicas con los profesionales médicos y de enfermería, así como en el área de Farmacia, dicho proyecto estuvo a cargo de la Dirección de Enseñanza bajo el liderazgo de la Dra. Rosaura Rosas Vargas. En 2010, se contrató y conformó el primer equipo de trabajo integrado por tres Químicos Farmacéuticos y una Enfermera. En 2011, se instaló la Unidad de Farmacia Hospitalaria a cargo de la Subdirección de Medicina. A finales del 2011, se llevó a cabo la reinstalación del Comité de Farmacia y Terapéutica (CoFaT), que estaba a cargo del Dr. Oscar Vázquez Tsuji y se designó a la Dra. Patricia Zarate Castañón, quien funge desde entonces y a la fecha como vicepresidenta. A finales de 2017, la Farmacia Hospitalaria tuvo una reorganización y se designó al QFB. Carlos A. González Lozano como Coordinador de dicha área con el objeto de continuar con la implementación de los servicios farmacéuticos. En 2018, se implementa por primera vez en el Instituto la Unidad de Tecnovigilancia Hospitalaria del INP, asimismo se hace la modificación del responsable del Centro Institucional de Farmacovigilancia del INP (CIFV -FV) y se instalan por primera vez el Subcomité Hospitalario de Tecnovigilancia y el Comité Hospitalario de Farmacovigilancia.
[bookmark: _Hlk160185201][bookmark: _Hlk160185219]El Servicio de Alergia fue inaugurado en 1970 en el entonces Instituto Mexicano de Asistencia a la Niñez (IMAN), contando con varios alergólogos pediatras provenientes de diversas partes del país egresados del mismo Instituto. Los fundadores, el Dr. José G. Huerta López, Dra. Norma Ávila, Dra. Nora Nelly López Ramírez, Dr. Álvaro Pedroza Meléndez, Dr. Rodolfo García Caballero y Dr. Guillermo Gutiérrez Berumen. 
[bookmark: _Hlk155707363]El Servicio de Cardiología del Instituto Nacional de Pediatría ha contado con una evolución sustancial en los últimos 10 años que inició la renovación de recursos humanos, obteniendo personal con altas aptitudes, todos con alta especialidad, y con valor de pertenencia, lo que ha incrementado el área de atención y profesionalización como son hemodinamia, electrofisiología e imagen, además de fortalecer el área de ecocardiografía. Por otro lado, se hizo alianza con Fundación Derechos de la Infancia y otras fundaciones, lo que ha permitido la renovación de áreas, obtención de equipo en cambio de obsoleto y adquisición de equipo nuevo, expandiendo la calidad y el número de estudios y procedimientos que ahora el servicio puede ofrecer.


El Servicio de Dermatología, recién inaugurado el Hospital del Niño, en la década de los setentas, se hizo evidente la necesidad de contar con una rama de dermatología que se encargara de las enfermedades pediátricas. Al inicio, el servicio incluía también las alergias y el Dr. Ramón Ruiz Maldonado era el encargado, y con un trabajo en conjunto con la Dra. Lourdes Tamayo Sánchez, con quien tuvo una fructífera colaboración que duró 33 años. Aunque los logros obtenidos son resultado de un trabajo en equipo, el Dr. Ruiz Maldonado es, sin duda, una de las figuras centrales para el desarrollo del servicio, y quien ha dejado gran enseñanza en las subsecuentes encargadas del servicio como ha sido la Dra. Carola Duran McKinster, y actualmente la Dra. María del Mar Sáez de Ocariz.
[bookmark: _Hlk160185276][bookmark: _Hlk160185284]El Servicio de Endocrinología contaba en su inicio con el apoyo del Dr. A. Cancino, quien acudía una vez a la semana para la valoración de las niñas, niños y adolescentes con estas patologías. En el año de 1975, ingresa el Dr. Carlos Robles Valdés, quien diseña y dirige por más de 15 años el Laboratorio de Hormonas. En 1987, se inicia la Clínica del Crecimiento, en donde el servicio fue pionero en el uso del tratamiento con hormona del crecimiento, en el año de 1993, quedando como responsable el Dr. Raúl Calzada León quien permanece en el cargo hasta el día de hoy.
Servicio de Inmunología. Cuando se inauguró el Hospital de Niño del IMAN, la Inmunología Pediátrica era aún una especialidad naciente, por lo cual se consideró el candidato ideal para el Servicio de Inmunología, siendo el Dr. Renato Barrón Pérez. Al inicio, el grupo superó algunas controversias con los pediatras respecto al uso de inmunosupresores en las enfermedades autoinmunes, esto junto con el estudio y tratamiento de las niñas, niños y adolescentes con inmunodeficiencias primarias, les ganó el reconocimiento y permitió fundar, en la ENCB. Pionero en los avances en el tratamiento como en la gammaglobulina, anticuerpos monoclonales. En el 2013, se abrió la Unidad de Inmunoterapia de Corta Estancia, para la administración ambulatoria de la gammaglobulina, lo que significó un cambio importante para las niñas, niños y adolescentes, y para el Instituto ser pionero a nivel nacional. En la actualidad la Jefatura del Servicio está a cargo del Dr. Marco Antonio Yamazaki Nakashimada, piedra angular en los estudios de los pacientes con Kawasaki en el país.
[bookmark: _Hlk160185308][bookmark: _Hlk160185333][bookmark: _Hlk160185456]Servicio de Gastroenterología y Nutrición, inició como dos Servicios separados que se fusionaron el 1995. El de Nutrición, en 1972, bajo la dirección del Dr. Bartolomé Pérez Ortiz, y con el apoyo de los Dres. Fermín Arrieta, y Luis Castellanos Serna, y de la Nutrióloga Flora Salazar, donde contaban con 18 camas para atender a niñas, niños y adolescentes con desnutrición grave. Por su parte el Servicio de Gastroenterología, nació en 1978, con 6 camas y dos aislados. Cuando a partir de la transición epidemiológica la desnutrición pasó de ser primaria, a una secundaria, fue necesario integrar los Servicios bajo la coordinación del Dr. Jaime Ramírez Mayans, y con la colaboración estrecha del Dr. Roberto Cervantes Bustamante. Actualmente cuenta con áreas de Endoscopía, de Fisiología y Motilidad Intestinal, entre otros y coordinada por la Dra. Flora Zarate Mondragón.


Con lo que respecta al actual Servicio de Neumología, sus orígenes se remontan a la década de los setenta , en donde el Hospital contaba con un gabinete inicial de broncoesofagología, pero el trabajo en equipo y la relación fraternal con el personal médico y paramédico, favoreció que se convirtieran en el Servicio de Neumología, bajo la coordinación del Dr. Lorenzo Pérez Fernández, médico militar que llevó al Servicio a ser destacado siempre por el manejo de las niñas, niños y adolescentes con aspiración y deglución de cuerpo extraño, ingesta de sustancias causticas y complicaciones pleuropulmonares cuya mortiletalidad superaba el 20 %. En la década d los 80s, ingresa al Servicio el Dr. Francisco Javier Cuevas Schacht, que junto con los Dres. Eduardo López Corella, Cecilia Ridaura Sanz, Alessandra Carnevale Cantoni, Lorenza Orozco y Antonio Velázquez, impulsó el diagnóstico oportuno y el control de las niñas, niños y adolescentes con fibrosis quística, convirtiéndose en el centro de referencia nacional, aumentando la sobrevista de los 3.5 años hasta los 18 años. Desde el año de 1986 el Dr. Francisco Javier Cuevas Schacht, pasó a la jefatura del Servicio, donde continúa hasta la fecha. 
El Servicio de Neurología, durante sus inicios fue parte del Servicio de Neurocirugía, a cargo del Dr. Fernando Rueda Franco. No fue hasta 1976, donde se independizó y se integró a la Subdirección de Medicina y asumió la jefatura el Dr. Arturo López Hernández, siguieron los doctores Adalberto González Atiazarán, en 1989, Laura Flores Dinorín, en 1994 Matilde Ruiz García, quien desde 1998 permanece en el cargo. Las actividades asistenciales mas relevantes son a través de los programas de atención médica de alta especialidad para patologías neurológicas del desarrollo y emergentes que incluye enfermedades metabólicas y neuroinmunológicas. Cuenta dentro de su cargo con la Clínica de Epilepsia a cargo del Dr. Guillermo Dávila Gutiérrez, atención para las niñas con síndrome de RETT, desde 2016 a cargo de la Dra. Violeta Carolina Medina Crespo, y en 2023, se integra el Laboratorio de Neurorrehabilitación a cargo del Lic. Eduardo Espinosa Garamendi. La Unidad de Nutrición, se integra en la Subdirección en el año 2023, esto con el objetivo de poder dar una atención de calidad y oportuno a las niñas, niños y adolescentes con malnutrición, que no este condicionada por una patología gastrointestinal, esta Unidad se inicia a cargo de la Dra. Martha Cecilia Martínez Soto Holguín, quien se coordinará con el Departamento de Medicina Interna para el tratamiento ambulatorio de las niñas, niños y adolescentes con malnutrición, y con el Servicio de Gastro Nutrición para todos aquellos que necesiten alimentaciones especiales a través de la clínica de obesidad, así como con el Servicio de Gastro-nutrición.
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Artículo 34. (Estatuto Orgánico del Instituto Nacional de Pediatría)
La Subdirección de Medicina tiene competencia para: 
I. Prestar los servicios de especialidad que le sean encomendados;
II. Participar en el establecimiento de las normas, políticas y estrategias para la prestación de los servicios de consulta externa y hospitalización del Instituto;
III. Planear, organizar, operar, supervisar y evaluar los programas para la atención médica de los pacientes que accedan a los servicios a su cargo;
IV. Participar en la elaboración de los manuales de procedimientos para la prestación de los servicios a su cargo;
V. Operar los bancos de órganos y tejidos del Instituto, con excepción del Banco de Sangre;
VI. Establecer y participar en el desarrollo de programas de disposición de órganos, tejidos, sus componentes y derivados, así como de productos de seres humanos con fines terapéuticos;
VII. Participar en el Comité Interno de Trasplantes;
VIII. Mantener informados a los familiares de los pacientes que accedan a los servicios a su cargo, sobre el estado de salud que guarden;
IX. Desarrollar programas de promoción de la salud;
X. Establecer coordinación permanente con las diversas áreas del Instituto, a efecto de prestar adecuadamente sus servicios;
XI. Establecer programas para el adecuado mantenimiento del equipo médico a su cargo;
XII. Participar en el desarrollo de las actividades de docencia e investigación a cargo del Instituto;
XIII. Participar en el establecimiento de normas para la selección, capacitación y adiestramiento de personal, y
XIV. Las demás que sean necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
[bookmark: _Toc141783222][bookmark: _Toc161401141][bookmark: _Hlk114738719]

V. MISIÓN Y VISIÓN DE LA SUBDIRECCIÓN DE MEDICINA


Misión

Desarrollar en las áreas bajo su cargo modelos de atención a la infancia y adolescencia, conforme a lo que dicte la investigación científica, aplicada a las necesidades de la población y para el desarrollo, y formación de recursos humanos atendiendo patologías de alta especialidad con calidad y eficiencia. 


Visión
Ser líder en cada una de las áreas que la conforman, impactando en los indicadores básicos de salud de la infancia y la adolescencia, con la integralidad de la familia del enfermo a nivel nacional. Ser vanguardista en la solución de los problemas emergentes, reemergentes y de rezago, en materia de salud.
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SUBDIRECCIÓN DE MEDICINA
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[bookmark: _Toc161401144]SUBDIRECCIÓN DE MEDICINA

OBJETIVO

Coordinar la atención médica de alta especialidad del Instituto, a través de los servicios de Medicina Interna, Especialidades Médicas, Infectología, Nefrología entre otros, con el fin de proporcionar asistencia de tercer nivel a la población infantil y adolescente.
FUNCIONES
1. Proporcionar los servicios de especialidades pediátricas no quirúrgicas en el Instituto, para dar atención de tercer nivel a la población infantil y adolescente.
2. Colaborar en la elaboración de normas, políticas y estrategias de Consulta Externa y Hospitalización para ofrecer servicio a los pacientes pediátricos y adolescentes.
3. Participar en la elaboración y evaluación de los programas de atención médica de los servicios a su cargo, con el fin de contribuir en la actualización del personal médico.
4. Participar en el desarrollo de programas de disposición de órganos, tejidos, componentes y derivados, así como de productos de seres humanos, para la realización de trasplantes, con el fin de otorgar mejor calidad de vida al paciente.
5. Participar en los programas de promoción de la salud, para prevenir padecimientos de alta especialidad a la población infantil adolescente.
6. Colaborar permanentemente con las áreas del Instituto para prestar atención médica eficiente, con el fin de realizar investigación y docencia en forma continua. 
7. Colaborar en el desarrollo de las actividades de docencia e investigación para mantener a la institución a la vanguardia. 
8. Implementar las normas de selección, capacitación y adiestramiento del personal para contar con elementos idóneos para el área.
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DEPARTAMENTO DE GENÉTICA HUMANA

OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Departamento de Genética y con ello orientar las acciones del personal del Departamento.

FUNCIONES 
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el Departamento con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Departamento de Genética para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento genético de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades genéticas.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades genéticas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de niñas, niños o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención con enfermedades genéticas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Departamento.
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 



11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades genética
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades genéticas en el Instituto.
14.  Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países del Centro y Sudamérica.
15.  Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas. 
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[bookmark: _Hlk151992547]OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Departamento de Infectología y con ello orientar las acciones del personal del Departamento.

FUNCIONES 
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el Departamento (unidad de vigilancia epidemiológica, clínica de micología y parasitología y clínica de VIH) con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Departamento de Infectología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento infecto-lógico de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes del departamento, así como en la unidad de vigilancia epidemiológica, clínica de micología y parasitología y la clínica de VIH dependientes de este, cumplan con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades infecciosas.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades infecciosas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de niñas, niños y adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención con enfermedades infecciosas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 



8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Departamento.
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para la niña, niño o adolescente. 
11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades infecciosas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades genéticas en el Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países del Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. [bookmark: _Hlk153464215]Supervisar que las estancias hospitalarias sean estrictamente las mínimas necesarias de las patologías infecciosas; el uso de antibiótico razonable por parte del Departamento en el Instituto, y que las infecciones nosocomiales se mantengan dentro de las mínimas tasas esperadas. 
17. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo.
18. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas. 
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DEPARTAMENTO DE MEDICINA INTERNA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Departamento de Medicina Interna y con ello orientar las acciones del personal del Departamento.

FUNCIONES 
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el Departamento (servicio de ginecología, clínica de down, clínica del niño maltratado, clínica de enfermedades lisosomales crónicas y degenerativas, clínica de obesidad y clínica del dolor) con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Departamento de Medicina Interna para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento de las personas beneficiarias del Instituto. 
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes del departamento, así como en el servicio de ginecología, clínica de Down, clínica del niño maltratado, clínica de enfermedades lisosomales crónicas y degenerativas, clínica de obesidad y clínica del dolor dependientes de este, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños o adolescentes con enfermedades pediátricas.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades pediátricas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención con enfermedades pediátricas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 



8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Departamento.
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños o adolescentes. 
11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades pediátricas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países del Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo.
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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SERVICIO DE GINECOLOGÍA


OBJETIVO
Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del servicio de Ginecología y con ello organizar y planear las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio de ginecología con los recursos asignados. 
2. Supervisar que la atención se otorga a las niñas, niños o adolescentes, cumpla con las normas aplicables al instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente. 
3. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
4. Llevar a cabo el sistema de referencia y contra–referencia de las niñas, niños o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto. 
5. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
6. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados. 
7. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 
8. Elaborar Guías y Protocolos de atención de las niñas, o adolescentes ginecológicas. 
9. Aplicar la política y objetivos institucionales, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
10. Atender y gestionar las soluciones de las quejas de los usuarios, personal médico y administrativo.
11. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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DEPARTAMENTO DE NEFROLOGÍA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Departamento de Nefrología y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES 
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el departamento (hemodiálisis, diálisis peritoneal y trasplante renal) con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Departamento de Nefrología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento en diagnóstico renales de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes dentro del departamento, así como en hemodiálisis, diálisis peritoneal y trasplante renal dependientes de este, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades renales. 
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades renales.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención con enfermedades renales, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Departamento.
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 



11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades renales.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades renales del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países de Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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DEPARTAMENTO DE SOPORTE PARA LA CALIDAD DE VIDA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Departamento de Soporte para la calidad de vida y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES 
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el Departamento con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Departamento de Soporte y Calidad de Vida para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento de las personas con enfermedad incurable, avanzada, irreversible, irrecuperable, con calidad de vida limitada beneficiarios del Instituto. 
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños o adolescentes, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños o adolescentes con enfermedades crónicas y/o terminales. 
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades crónicas y/o terminales.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención con enfermedades crónicas y/o terminales, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado.
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Departamento.
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y adolescentes. 



11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades crónicas y/o terminales.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades crónicas y/o terminales del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países de Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Coadyuvar en la información a los padres o tutores con veracidad absoluta de la situación clínica de las niñas, niños y/o adolescentes, el pronóstico y opciones de tratamiento. 
17. Coordinar la solicitud del consentimiento informado de los padres o tutores de maniobras no invasivas.
18. Participar en la programación y supervisión del programa de “llevar el hospital a casa”, visita a domicilio. 
19. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
20. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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DEPARTAMENTO DE FARMACIA HOSPITALARIA


OBJETIVO

Asegurar la prestación de servicios farmacéuticos y una atención farmacéutica permanente y oportuna a los profesionales de la salud y a las niñas, niños o adolescentes, tanto hospitalizados como ambulatorios mediante la dispensación y distribución de medicamentos, dispositivos médicos y otros insumos para la salud, eficaces, seguros y de calidad, con un enfoque de uso racional.

FUNCIONES
1. Ejercer la responsabilidad legal para el funcionamiento de farmacias que establecen las leyes y disposiciones legales. 
2. Establecer y diseñar los servicios farmacéuticos que aseguren el uso racional de los medicamentos y otros insumos para la salud, considerando las características y necesidades del Instituto. 
3. Vigilar el cumplimiento de la Regulación Sanitaria para el correcto funcionamiento de los servicios farmacéuticos, así como las diversas disposiciones normativas para la operación de la farmacia.
4. Organizar y supervisar al personal adscrito al Departamento, considerando las necesidades y cargas de trabajo.
5. Establecer la programación de medicamentos y otros insumos para la salud de manera coordinada con los departamentos y servicios hospitalarios, además de considerar las recomendaciones de los comités hospitalarios.
6. Colaborar en el diseño y mejora del sistema de medicación considerando los procesos de selección, adquisición, almacenamiento, distribución, prescripción, preparación, distribución, administración, control y seguimiento.
7. Establecer un sistema de distribución medicamentos y otros insumos para la salud conforme a las características de los servicios (considerando distribución de medicamentos por existencia en servicio, por prescripciones individualizadas, combinado y por dosis unitaria).
8. Realizar actividades de Farmacovigilancia y Tecnovigilancia conforme a la normativa.
9. Evaluar los riesgos asociados a la utilización de medicamentos, con el fin de evitar errores de medicación, problemas asociados al uso o derivado de alertas sanitarias, además de realizar las recomendaciones correspondientes para la gestión de riesgos.
10. Diseñar e implementar de forma gradual las actividades clínicas relacionadas con la idoneidad de la prescripción, seguimiento farmacoterapéutico y atención farmacéutica.

11. Coordinar las interconsultas y solicitudes de información de medicamentos y/o farmacoterapia.
12. Monitorear y supervisar la disponibilidad de insumos, en coordinación con las áreas administrativas para garantizar el abasto e inventarios suficientes de los medicamentos, productos farmacéuticos y otros insumos para la salud.
13. Participar para establecer criterios de suministro de medicamentos en situaciones de contingencia en coordinación con los departamentos y servicios.
14. Promover programas de formación de recursos humanos en el uso seguro de medicamentos, además de fomentar la investigación en la utilización de medicamentos y temas a fines al uso racional de medicamentos y otros insumos para la salud.
15. Elaborar informes de labores y anomalías que detecte o le sean reportadas de acuerdo a las normas vigentes establecidas.
16. Atender y gestionar las soluciones de las quejas de los usuarios, personal médico y administrativo.
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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[bookmark: _Hlk152251453]SERVICIO DE GASTRO/NUTRICIÓN


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del servicio de gastroenterología y nutrición y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Gastroenterología y Nutrición, para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, y seguimiento de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y adolescentes cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y adolescentes con enfermedades gastrointestinales.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y adolescentes con enfermedades gastrointestinales.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones.
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y adolescentes con enfermedades gastrointestinales, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado.
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados.
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y adolescentes.



11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades gastrointestinales.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y adolescentes con gastrointestinales del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países de Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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SERVICIO DE ALERGÍA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Servicio de Alergia y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Alergia para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento alérgico de las personas beneficiarias del Instituto. 
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades alérgicas.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades alérgicas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y adolescentes con enfermedades alérgicas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 
11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades alérgicas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con alergias del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países de Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas. 
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SERVICIO DE CARDIOLOGÍA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Servicio de Cardiología y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio (laboratorio de ecocardiografía, clínica de hipertensión pulmonar, clínica de insuficiencia cardiaca) con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Cardiología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento cardiológico de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes del servicio, así como en dentro del laboratorio de ecocardiografía, clínica de hipertensión pulmonar, clínica de insuficiencia cardiaca dependientes de este, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades cardiacas.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades cardiacas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y/o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades cardiacas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados.



10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y adolescentes. 
11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades cardiacas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con cardiacas del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países del Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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SERVICIO DE DERMATOLOGÍA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Servicio de Dermatología y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio (clínica de epidermólisis bullosa) con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Dermatología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento dermatológico de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes en el servicio, así como en la clínica de epidermólisis bullosa dependiente de este, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades dermatológicas. 
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades dermatológicas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y/o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades dermatológicas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados. 



10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 
11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades dermatológicas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con dermatologías del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países de Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Atender y gestionar las soluciones de las quejas de los usuarios, personal médico y administrativo.
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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SERVICIO DE ENDOCRINOLOGÍA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Servicio de Endocrinología y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Endocrinología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a niñas, niños o adolescentes cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades endocrinológicas. 
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades endocrinológicas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y/o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades endocrinológicas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 



11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades endocrinológicas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con diagnósticos endocrinológicos del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países del Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Atender y gestionar las soluciones de las quejas de los usuarios, personal médico y administrativo.
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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SERVICIO DE INMUNOLOGÍA


OBJETIVO
Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Servicio de Inmunología y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Inmunología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento genético de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y adolescentes cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades inmunológicas.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades inmunológicas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y/o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades inmunológicas., su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 
11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.



12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades inmunológicas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con diagnósticos inmunológicos del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países de Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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SERVICIO DE NEUMOLOGÍA


OBJETIVO
Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Servicio de Neumología y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio (laboratorio de función respiratoria y área de endoscopía) con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Neumología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento neumológico de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes en el servicio, así como en el laboratorio de función respiratoria y área de endoscopía dependientes de este, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades pulmonares.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades pulmonares.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y/o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades pulmonares, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 



11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades pulmonares.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades pulmonares del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países de Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo. 
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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SERVICIO DE NEUROLOGÍA


OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación del Servicio de Neurología y con ello orientar las acciones del personal del área.

FUNCIONES
1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en el servicio (laboratorio de neurorrehabilitación y clínica de epilepsia) con la optimización de los recursos asignados.
2. Administrar los recursos humanos, materiales y tecnológicos del Servicio de Neurología para realizar las funciones asistenciales en apoyo al diagnóstico, seguimiento y asesoramiento neurológico de las personas beneficiarias del Instituto.
3. Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes en el servicio, así como en el laboratorio de neurorrehabilitación y clínica de epilepsia dependientes de este, cumpla con las normas éticas, jurídicas y científicas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
4. Desarrollar protocolos de atención basados en los avances científicos y tecnológicos internacionales dirigidos a mejorar la atención, supervivencia y calidad de vida de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades neurológicas.
5. Desarrollar programas de divulgación científica dirigidos al personal médico de primer contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades neurológicas.
6. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones. 
7. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de las niñas, niños y/o adolescentes e interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para la atención de las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades neurológicas, su valoración y en su caso establecer diagnóstico oportuno y tratamiento adecuado. 
8. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio. 
9. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo análisis de situaciones y resultados. 
10. Revisar los casos clínicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para las niñas, niños y/o adolescentes. 



11. Elaborar Guías y Protocolos de diagnóstico y tratamiento y exámenes de especialidad.
12. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creación, actualización y difusión de protocolos técnicos, guías clínicas, como líderes de opinión de las enfermedades neurológicas.
13. Desarrollar protocolos de investigación en las diferentes áreas: epidemiología, diagnóstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y rehabilitación, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de la atención a las niñas, niños y/o adolescentes con enfermedades neurológicas del Instituto Nacional de Pediatría
14. Formación de recursos humanos de alta calidad ética y científica alentando la búsqueda de nuevos conocimientos y la actualización médica continua que satisfagan las necesidades de atención de la población pediátrica de nuestro país y de otros países del Centro y Sudamérica.
15. Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad.
16. Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo.  
17. Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.
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OBJETIVO

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigación de la Unidad de Nutrición con la finalidad de orientar las acciones del personal de la Unidad. 

FUNCIONES 
1.	Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigación en la Unidad con los recursos asignados. 
2		Supervisar que la atención que se otorga a las niñas, niños y/o adolescentes cumpla con las normas aplicables al instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.
3.	Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de las normas técnicas para la toma de acciones.
4.	Informar mensualmente al superior inmediato las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el área.
5.	Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en la Unidad, previo análisis de situaciones y resultados en conjunto con los Servicios y Departamentos del que colaboran en el Instituto Nacional de Pediatría. 
6.	Elaborar Guías y Protocolos basados en evidencia para la estandarización de los procedimientos diagnósticos y terapéuticos en la atención de las niñas, niños y/o adolescentes con mal nutrición.
7.	Aplicar la política y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente en los aspectos relacionados al sistema de gestión de la calidad. 
8.	Fomentar y solicitar las necesidades de capacitación y desarrollo de los recursos humanos a su digno cargo.
9.	Cumplir con las comisiones que le sean designadas, así como entrevistas, juntas o reuniones requeridas.




[bookmark: _Toc161401161]VIII. MARCO JURÍDICO DEL INP

El Marco Jurídico contempla la normativa aplicable para el Instituto Nacional de Pediatría, es actualizado por la Subdirección de Asuntos Jurídicos y se encuentra disponible para su consulta en la siguiente liga electrónica:
https://www.pediatria.gob.mx/archivos/normateca/marco_juridico.pdf
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Acuerdo: Reunión de una autoridad gubernativa con sus colaboradores para tomar una decisión conjunta.
Atribuciones: Facultad o poder de una persona por razón de su cargo.
Estructura: Conjunto ordenado y autónomo de elementos interdependientes, cuyas relaciones están reguladas por leyes.
Función: Ejercicio de un empleo, facultad u oficio.
Manual de Organización: Documento que expone con detalle los órganos que componen el Instituto, definen los puestos que los integran y la descripción de sus funciones, la relación jerárquica que existe entre ellos y los grados de autoridad y responsabilidad.
Misión: Encargo que se da a una persona para desempeñar un cometido.
Objetivo: Fin, propósito.
Organigrama: Representación gráfica de la estructura orgánica que debe reflejar, en forma esquemática, la posición de las unidades administrativas que la componen y sus respectivas relaciones, niveles jerárquicos, canales formales de comunicación y líneas de autoridad (Supervisión y Asesoría).
Perfil: Características requeridas para ocupar un puesto.
Visión: Hecho de ver o representar algo.
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	Revisión
	Fecha
	Motivo del Cambio

	0
	30-Oct-2006
	Creación del Sistema de Gestión de la Calidad

	1
	9-Nov-07
	· Se agregó en el Organigrama del Depto. de Medicina Interna al personal Médico Adscrito.
· Se actualizaron todos los organigramas de la Subdirección.
· Se incluyó un nombre del puesto que le reporta al titular del Depto. de Medicina Interna.
· Se incluyó la descripción y perfil del puesto de Apoyo Administrativo en Salud en el Depto. de Medicina Interna.
· Eliminación del nombre del puesto a quien reporta el Coordinador de la Clínica para el adolescente.
· Baja del punto 10 y 13 de las funciones del Coordinador de la Clínica para el adolescente.
· Se sustituyó Depto. por Clínica en (CAINM).
· Baja del punto 11 de las funciones del Apoyo Administrativo en Salud (CAINM).
· Se agregó al perfil del puesto del titular del Servicio de Parasitología y Micología, así como el del Apoyo Administrativo en Salud.
· Sustitución del nombre del puesto, Soporte Administrativo C en Salud por Auditor en Salud del Servicio de Parasitología y Micología.

	2
	2-marzo-2009
	· Se agregaron los perfiles del puesto de Genética.

	3
	JUNIO 2025
	Actualización de este documento conforme a la Guía Técnica para la Elaboración de Manuales Internos del INP (Organización, Procedimientos, Instrucciones de trabajo sustantivas y administrativas).
Rubros actualizados:
· Introducción 
· Antecedentes Históricos del Área
· Organigramas
· Marco Jurídico
· Objetivo y funciones de las áreas



[bookmark: _Toc141783225][bookmark: _Toc161401165]XII. VALIDACIÓN DEL MANUAL DE ORGANIZACIÓN DE LA SUBDIRECCIÓN DE MEDICINA, JUNIO 2025, REVISIÓN 3.
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