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MISION Y VISION INSTITUCIONAL

Mision
Contribuir al desarrollo cientifico y tecnoldgico con el objeto de aportar nuevos
conocimientos en las areas que conforman la pediatria, formar recursos humanos de
excelencia que se dediquen al cuidado de la salud de la nifez mexicana y brindar
atencidon médico-quirdrgica de elevada complejidad a la poblacion infantil y
adolescente.

Vision
Ser la mejor Instituciéon para la atencion de problemas de salud infantil a nivel nacional,
ser reconocido dentro y fuera del pais como centro de excelencia en la capacitacion,
actualizacion y formacién de recursos humanos en areas relacionadas con salud infantil
Yy generar conocimientos de avanzada con base en la investigacion cientifica que en ella
se desarrolla.
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POLITICA INSTITUCIONAL

Comprometidos en implementar, aplicar y mejorar sistemas médicos, técnicos y
administrativos que lleven a la obtencion del cumplimiento de los objetivos en las areas,
de Investigacion, Ensenanza y Asistencia, basada en la atencion efectiva y trato digno a
ninas, ninos y adolescentes con patologia de alta complejidad, que permita obtener
modelos interdisciplinarios, que proyecten a la institucion a nivel nacional e
internacional.
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. INTRODUCCION

En el cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 19 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal y al Articulo 16 fraccion XIV del Reglamento Interior de
la Secretaria de Salud, se ha actualizado el presente Manual de Organizacion de la
Subdireccion de Hemato-Oncologia, en razén de la importancia de contar con
herramientas administrativas vigentes que permitan el desarrollo eficiente de las
funciones y cumplir con los objetivos y metas institucionales.

Su integracion se realiza con base en el registro de la Estructura Organica con vigencia
a partir del 01 de junio del 2020, en el Estatuto Organico del Instituto Nacional de
Pediatria y con apego en la Guia Técnica para la Elaboracién de Manuales Internos del
INP (Organizacion, Procedimientos, Instrucciones de trabajo sustantivas vy
administrativas).

El presente Manual de Organizacion esta integrado por los siguientes apartados:
Introducciéon, Objetivo del manual, Antecedentes historicos del area, Atribuciones
conferidas en el Estatuto Organico vigente, Mision y Vision del area, Organigrama,
Descripcidon de funciones, Marco juridico, Bibliografia y/o referencias, Glosario, Control
de cambios y Validacion.

Tiene la finalidad de informar y orientar al personal de la Subdireccion de Hemato-
Oncologia, sobre su organizacion y funcionamiento, relaciones internas, canales de
comunicacion, ambitos de competencia y responsabilidades.

Este manual se actualizara permanentemente, y cuando existan modificaciones al
Manual de Organizacion Especifico, estructura organica, o normatividad aplicable,
propiciando su simplificacién, mejoramiento y enriquecimiento del mismo.

La difusion y validacion del presente manual se notificara mediante oficio signado por
la Subdireccion de Asunto Juridicos, y sera publicado en la Normateca del INP para su

consulta permanente disponible en:

https://www.pediatria.gob.mx/interna/normateca_inp.html



https://www.pediatria.gob.mx/interna/normateca_inp.html
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Il. OBJETIVO DEL MANUAL

Describir de manera sencilla y fungir como instrumento de consulta en relacién a la
estructura organico-funcional de la Subdireccion de Hemato-Oncologia, siendo una
referencia obligada que contribuya alcanzar los objetivos institucionales.
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IIl. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA SUBDIRECCION DE HEMATO-
ONCOLOGIA

INP

Con la inauguracion del Instituto Nacional de Pediatria, se crean los servicios de
Hematologia y Oncologia. Posteriormente con el avance cientifico y la necesidad de
nuevas Mmodalidades de tratamiento, se conforman el servicio de Radioterapia y la
Unidad de Trasplante de Células Progenitoras. En el afio 2000 se incluye en la estructura
organica institucional la creacion de la Subdireccion de Hemato-Oncologia, con la
finalidad de que a través de ella se coordinaran las actividades orientadas a la atencion
de patologias hematoncoldgicas, las cuales han presentado un crecimiento relevante
de casos, siendo la primera causa de atencidn en todo el Instituto. Estad constituida por
3 servicios, 1 departamento y 1 unidad de atencion ambulatoria, con la siguiente resefa
histdrica de su formacion,

Servicio de Hematologia. Se establecié desde que se inaugura el hospital en 1970, su
primer jefe fue el Dr. Enrique Garcia Moreno, inicialmente solo enfocado al apoyo
diagnostico del laboratorio. En julio de 1971 ingresa el Dr. Rogelio Paredes Aguilera como
meédico adscrito y es en este momento que se inicia la asistencia a pacientes con
enfermedades hematoldgicas. A la renuncia del Dr. Garcia Moreno 6 meses después, el
Dr. Paredes es nombrado jefe del Servicio hasta el ano 2022, en que es sustituido por la
actual jefa del Servicio, a la Dra. Norma C. Lépez Santiago. En su inicio el servicio tenia 10
camas para eventualmente llegar a 14 camas y 2 aislados; en el momento actual se
redujo a 11 camas. Actualmente cuenta con 6 médicos especialistas y 1 nutridloga. El
servicio cuenta con el programa de especialidad en Hematologia Pediatrica del
Instituto, afiliado a la UNAM. Este programa de residencia ha formado mas de 120
meédicos especialistas, los cuales han sido los lideres de |la especialidad a nivel Nacional
e Internacional.

Servicio de Oncologia. Inicié sus operaciones 2 aflos después de inaugurado el Instituto
el 1° de mayo de 1972. Inicié su funcionamiento con 4 camas y 2 cunas. En un principio
tuvo una orientacidn mas fuerte en cirugia oncoldgica liderada por el Dr. Rigoberto
Borrego Roman, cirujano oncélogo. En diciembre de 1975 ingreso por vez primera un
oncologo pediatra, el Dr. Guillermno Martinez Guerra. En este momento la orientacion de
este departamento se dirigid mas hacia el area de la oncologia médica pediatrica. En
1978 ingresa el Dr. Roberto Rivera Luna como hematdlogo y oncélogo pediatra. En 1990
al Dr. Rivera Luna se le otorga el nombramiento de la Jefatura del Servicio, seguido en
este cargo por la Dra. Rocio Cardenas-Cardos y el Dr. Marco Aguilar Ortiz, quien
actualmente ocupa dicho puesto. Cuenta actualmente con 24 camas y una plantilla de
8 médicos especialistas y 1 nutridloga clinica, lideres de opinidon en diversos campos de
la Oncologia Pediatrica a nivel Nacional e Internacional. El servicio cuenta con el
programa de especialidad en Oncologia Pediatrica afiliado a la UNAM y con
reconocimiento por CONACYT, dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad.
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Servicio de Radioterapia. Fue fundado por la Dra. Maria Teresa Lanché Guevara en el
ano de 1971, en ese entonces era la Unica radioterapeuta infantil en México, situacion que
permitid el desarrollo innovador y regulado Unico en México. Esta doctora labord en el
Instituto durante 25 anos. Desde 1996 el Dr. Jaime Jorge Amador Zarco, funge como jefe
de servicio. Actualmente se cuenta con otras 2 radio oncdlogas, personal entrenado en
Fisica Médica y técnicos especialistas, con amplia experiencia en cancer infantil.

Desde la creacion de este servicio se instald una unidad de radioterapia de Cobalto 60,
sin emlbargo, al pasar los anos, la Organizacion Mundial de la Salud la proscribié en nifos,
dada la alta incidencia de complicaciones, entre ellas segundas neoplasias, afnos
después sobre el tejido radiado. Por este motivo en 1994 se construyd un nuevo Bunker
con todas las especificaciones para la obtenciéon de un acelerador lineal, el cual
recientemente fue sustituido con un equipo de alta energia con mayor precision para
los tratamientos radioterapéuticos y menor toxicidad.

Departamento de Trasplante Hematopoyético y Terapia Celular. En 1991, siendo jefe
del Servicio de Oncologia el Dr. Roberto Rivera Luna, se inicia el programa de Trasplante
Autdlogo de Células Progenitoras para Tumores Solidos. En 1999 previo entrenamiento
en los Estados Unidos de Norte América, se nombra al Dr. Alberto Olaya Vargas como
jefe de la Unidad de Trasplante de Células Progenitoras Hematopoyéticas, habiendo
desarrollado multiples protocolos para el tratamiento del nifno con leucemias, linfomas,
tumores soélidos, anemias aplasicas, inmunodeficiencias, entre las mas comunes. En el
ano 2022 se formaliza como Departamento, cuenta con una unidad de trasplante con 4
espacios, y 3 camas para el manejo peritrasplante; cuenta con un equipo
multidisciplinario de 3 médicos especialistas en trasplante (un inmundlogo, un oncologo
y un hematdlogo), nutriéloga clinica, psicologa y trabajadora social.

Desde la creacién de este departamento se han estado formando continuamente 1a 2
especialistas en el curso de alta especialidad de trasplante en pediatria, avalado por la
UNAM. Desde 2017 se establecié un convenio de colaboracién para la formacion de
recursos humanos para Latinoameérica con la Sociedad Americana de Hematologia.

Unidad de Quimioterapia Ambulatoria (AQUA). Esta Unidad fue creada en el anno 2006,
con el objetivo de minimizar las hospitalizaciones y mejorar el modelo de atencion del
paciente Hemato-oncoldgico. Actualmente en ella se brinda todo el manejo
ambulatorio de los servicios de esta Subdireccion, y apoya a otros servicios clinicos fuera
de ella. En ella se efectUan procedimientos de aplicaciéon de quimioterapia, anticuerpos
monoclonales, terapias adyuvantes, etc., como procedimientos diagnosticos y
terapéuticos incluyendo estudio de médula dsea por aspiracion, biopsia de hueso,
puncidon lumbar, asi como aplicacion de quimioterapia intratecal, y trasfusion de hemo
componentes. Para sus funciones cuenta con un médico responsable del area.
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IV. ATRIBUCIONES (ESTATUTO ORGANICO)

Articu

VI.

VI

VIII.

XI.

XII.

lo 39. La Subdireccion de Hemato-Oncologia tiene competencia para:

Planear, organizar, coordinar, operar, supervisar y evaluar los servicios médicos y
parameédicos de los servicios a su cargo;

Disefar, vigilar y supervisar el cumplimiento de las lineas prioritarias de los
protocolos de investigacion, en el ambito de su competencia

. Vigilar y supervisar el cumplimiento de los programas académicos para el

personal médico, técnico y paramédico de los servicios a su cargo;

. Promover y coadyuvar en la implementacion de cursos, seminarios y talleres en

las especialidades pediatricas del area a su cargo;

Supervisar y evaluar la calidad de la atencion médica de los diferentes servicios
del area a su cargo;

Promover el desarrollo humano y cientifico del personal adscrito a la
subdireccioén, basado en normas de ética y valores humanos;

.Elaborar el programa operativo anual de la Subdireccion, definiendo objetivos y

metas, considerando los recursos asignados;

Elaborar los manuales administrativos de la Subdireccion;

. Verificar y apoyar desde el punto de vista técnico, en los procesos de seleccion,

adquisicion y mantenimiento de equipo y recursos materiales, asi como en la
seleccion y reclutamiento de personal,

Mantener el control de la informacidn actualizada, veraz y oportuna en el ambito
de sucompetencia, y proporcionar los informes que le sean requeridos de su area;

Colaborar con la Direccion Médica en programas especificos del ramo de su
competencia, y

Las demas necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
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V. MISION Y VISION DE LA SUBDIRECCION DE HEMATO-ONCOLOGIA

Mision
Coordinar y desarrollar modelos de atencién integral con innovacién y humanismo en
conjunto con las areas dependientes, para que estos se otorguen con calidad, calidez,
oportunidad, equidad y eficiencia a fin de lograr mejorar la calidad de vida de los
pacientes, y contribuir con las metas y objetivos institucionales. Desarrollar lineas de

investigacion que aporten a la comunidad cientifica nacional e internacional. Formar
recursos humanos de alta especialidad en los campos de la Hemato-Oncologia.

Vision
Construir un modelo de atencion lider en el campo de la atencion del paciente con
patologias Hemato-Oncoldgico, sobre la premisa del conocimiento cientifico-técnico y
la formacién de especialistas de excelencia médica, éticay humana; ser reconocidos por
la mejora constante del servicio, fortaleciendo los valores institucionales y la atencidn

con calidad y calidez, que permita al paciente y sus familiares adaptarse a los
tratamientos médicos establecidos.
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V1. ORGANIGRAMA

L.}

INP SUBDIRECCION DE HEMATO-ONCOLOGIA

1
Direccién Médica
Subdireccién de
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4
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5
Servicio de Servicio de Servicio de
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1 F F r
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DIRECCION GENERAL 1
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11 SERVICIO 6
UNIDAD 7
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VIl. DESCRIPCION DE FUNCIONES

SUBDIRECCION DE HEMATO-ONCOLOGIA

Objetivo

Programar y evaluar las lineas de investigacion, clinica y molecular basica de las
enfermedades hematoldgicas y oncoldgicas, identificando los avances tecnoldgicos a
través de los recursos humanos de alta especialidad para la obtencion de conocimiento
novedoso y aplicable al diagnostico y tratamiento de los pacientes con estos
padecimientos.

Funciones

1. Administrar los servicios médicos y paramédicos de Hemato-Oncologia, para
proporcionar atencidén oportuna a la poblacién infantil y adolescente.

2. Participar en la elaboracion de los protocolos de investigacion de Hemato-
Oncologia, para la generacion de nuevos conocimientos en la salud pediatrica y
adolescente.

3. Verificar que el personal médico, paramédico y técnico cumpla con el desarrollo
de los programas académicos, para fortalecer el area Hemato-Oncoldgica.

4. Proponer la implementacion de cursos, seminarios y talleres de acuerdo las
necesidades Hemato-Oncoldgicas, para mantener al personal médico,
paramédico y técnico a la vanguardia del conocimiento.

5. Planear permanentemente evaluaciones de calidad de atencion médica a las
areas adscritas para proporcionar un servicio oportuno y eficiente.

6. Coordinar que el personal adscrito tenga desarrollo humano y cientifico, basado
en normas, ética y valores, para formar recursos humanos de alta especialidad
congruente con las necesidades del conocimiento Hemato-Oncologico, de la
poblaciéon infantil y adolescente.

7. Disefar el programa operativo anual, definiendo objetivos y metas tomando en
consideracion los recursos asignados para abastecer de los insumos necesarios
en la operacion del area.

8. Participar desde el punto de vista técnico en los procesos administrativos de
seleccion, adquisicion y mantenimiento preventivo y correctivo del equipo
meédico, recursos materiales, asicomo seleccidny reclutamiento de personal, para
poder proporcionar un servicio oportuno y eficiente a la poblacion infantil y
adolescente.

9. Establecer el control de la informacion, mantenerla actualizada, veraz y oportuna
los informes requeridos de su area, para la toma de decisiones

10.Participar con la Direccion Médica en los programas institucionales para
proporcionar atencion integral pediatrica y adolescente
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SERVICIO DE HEMATOLOGIA

Objetivo

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigacion del
servicio con la finalidad de orientar las acciones del personal del area.

Funciones

1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigacion en el
servicio con la optimizacion de los recursos asignados.

2. Supervisar que la atencidon que se otorga a los pacientes cumpla con las normas
éticas y cientificas aplicables al Instituto con la finalidad de ser oportuna, integral
y eficiente.

3. Desarrollar protocolos de atencion basados en los avances cientificos y
tecnoldgicos internacionales dirigidos a mejorar la atencidn, supervivencia y
calidad de vida de los pacientes con enfermedades hematoldgicas.

4. Desarrollar programas de divulgacion cientifica dirigidos a médicos de primer
contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a los
pacientes con enfermedades hemato-oncoldgicas.

5. Informar a suinmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de
las normas técnicas para la toma de acciones.

6. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes e
interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para
la atenciéon de pacientes con enfermedades hematoldgicas, su valoraciény en su
caso establecer diagnodstico oportuno y tratamiento adecuado.

7. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del
Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio.

8. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo
analisis de situaciones y resultados.

9. Revisar los casos clinicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para
el paciente.

10. Elaborar Guias y Protocolos de diagndstico y tratamiento y examenes de
especialidad.

1. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creacion, actualizacion
y difusion de protocolos técnicos, guias clinicas, como lideres de opinion de las
enfermedades hematoldgicas.

12. Desarrollar protocolos de investigacion en las diferentes areas: epidemiologia,
diagndstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y
rehabilitacion, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de
la atencion a los pacientes con enfermedades hematoldégicas
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13. Formacion de recursos humanos de alta calidad ética y cientifica alentando la
busqueda de nuevos conocimientos y la actualizacion médica continua que
satisfagan las necesidades de atencion de la poblacion pediatrica de nuestro pais

y de otros paises de Centroy Sudamérica

14. Aplicar la politica y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente
en los aspectos relacionados al sistema de gestiéon de la calidad.
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SERVICIO DE ONCOLOGIA

Objetivo

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigacion del
servicio con la finalidad de orientar las acciones del personal del area.

Funciones

1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigacion en el
servicio con la optimizacion de los recursos asignados.

2. Supervisar que la atencidon que se otorga a los pacientes cumpla con las normas
éticas y cientificas aplicables al instituto con la finalidad de ser oportuna, integral
y eficiente.

3. Desarrollar protocolos de atencion basados en los avances cientificos y
tecnoldgicos internacionales dirigidos a mejorar la atencidn, supervivencia y
calidad de vida de los pacientes con enfermedades hematoldégicas

4. Desarrollar programas de divulgacion cientifica dirigidos a médicos de primer
contacto con la finalidad de sospechar, identificar y referir oportunamente a los
pacientes con enfermedades hemato-oncoldgicas.

5. Informar a suinmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de
las normas técnicas para la toma de acciones.

6. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes e
interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones para
la atencién de pacientes con enfermedades hematoldgicas, su valoraciéony en su
caso establecer diagnodstico oportuno y tratamiento adecuado.

7. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del
Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio.

8. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo
analisis de situaciones y resultados.

9. Revisar los casos clinicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para
el paciente.

10. Elaborar Guias y Protocolos de diagndstico y tratamiento y examenes de
especialidad.

1. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creacion, actualizacion
y difusion de protocolos técnicos, guias clinicas, como lideres de opinion de las
enfermedades hematoldgicas.
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12. Desarrollar protocolos de investigacion en las diferentes areas: epidemiologia,
diagndstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y
rehabilitacion, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de
la atencioén a los pacientes con enfermedades hematoldgicas

13. Formacion de recursos humanos de alta calidad ética y cientifica alentando la
busqueda de nuevos conocimientos y la actualizacion médica continua que
satisfagan las necesidades de atencion de la poblacién pediatrica de nuestro pais
y de otros paises de Centro y Sudameérica.

14. Aplicar la politica y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente
en los aspectos relacionados al sistema de gestion de la calidad.
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UNIDAD DE APLICACION DE QUIMIOTERAPIA AMBULATORIA (AQUA)
Objetivo

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigacion del
servicio con la finalidad de orientar las acciones del personal del area.

Funciones

1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigacion en el
servicio con los recursos asignados.

2. Supervisar que la atencidon que se otorga a los pacientes cumpla con las normas
aplicables al instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.

3. Informar a suinmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de
las normas técnicas para la toma de acciones.

4. Informar mensualmente al superior inmediato las actividades realizadas y los
resultados obtenidos en el area.

5. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo
analisis de situaciones y resultados en conjunto con los Servicios de Oncologia,
Hematologia, TCPH y Subdireccion de Hemato-Oncologia.

6. Elaborar Guias y Protocolos basados en evidencia para la estandarizacion de los
procedimientos diagnosticos y terapéuticos en la atencion del paciente Hemato-
Oncoldgico.

7. Aplicar la politicay objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente
en los aspectos relacionados al sistema de gestion de la calidad.

8. Reportar al Comité de Farmacovigilancia sobre los eventos adversos relacionados
a la administracion de medicamentos antineoplasicos.

9. Aplicar la politicay objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente
en los aspectos relacionados al sistema de gestion de la calidad.
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SERVICIO DE RADIOTERAPIA

Objetivo

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigacion del
servicio con la finalidad de orientar las acciones del personal del area.

Funciones

1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigacion en el
servicio con los recursos asignados.

2. Supervisar que la atencion se otorga a los pacientes cumpla con las normas
aplicables al instituto con la finalidad de ser oportuna, integral y eficiente.

3. Informar a suinmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos de
las normas técnicas para la toma de acciones.

4. Llevar a cabo el sistema de referencia y contra -referencia de pacientes e
interconsultas con otras especialidades del instituto.

5. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del
Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el Servicio.

6. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Servicio, previo
analisis de situaciones y resultados.

7. Revisar los casos clinicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para
el paciente.

Elaborar Guias y Protocolos de radioterapia y exdamenes de especialidad.

9. Aplicar la politica y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente
en los aspectos relacionados al sistema de gestion de la calidad.
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DEPARTAMENTO DE TRASPLANTE HEMATOPOYETICO Y TERAPIA CELULAR
Objetivo

Gestionar los aspectos administrativos, asistenciales, académicos y de investigacion del
departamento con la finalidad de orientar las acciones del personal del area.

Funciones

1. Organizar las actividades de asistencia médica, docencia e investigacion en el
Departamento con la optimizacion de los recursos asignados.

2. Supervisar que la atencidn se otorga a los pacientes que cumplan con las normas
éticasy cientificas aplicables al instituto con la finalidad de ser oportuna, integral
y eficiente.

3. Desarrollar protocolos de atencion basados en los avances cientificos y
tecnoldgicos internacionales dirigidos a mejorar la atencién, supervivencia y
calidad de vida de los pacientes.

4. Desarrollar programas de divulgacion cientifica dirigidos a identificar y referir
oportunamente a los pacientes que requieran un trasplante.

5. Informar a su inmediato superior sobre las desviaciones de los procedimientos
de las normas técnicas para la toma de acciones.

6. Llevar a cabo el sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes e
interconsultas con otras especialidades del instituto y con otras instituciones
para la atencidn de pacientes candidatos a trasplante, su valoracién y en su caso
establecer diagndstico oportuno y tratamiento adecuado.

7. Informar mensualmente a las autoridades correspondientes dentro y fuera del
Instituto las actividades realizadas y los resultados obtenidos en el
Departamento.

8. Implementar acciones preventivas, correctivas y de mejora en el Departamento,,
previo analisis de situaciones y resultados.

9. Revisar los casos clinicos, indicar y supervisar los procedimientos necesarios para
el paciente.

10. Elaborar Guias y Protocolos de atencién especializada.

1. Participar en grupos multicéntricos y colaborativos para la creacion,
actualizacion y difusion de protocolos técnicos, guias clinicas, como lideres de
opinion de las enfermedades hematoldgicas.

12. Desarrollar protocolos de investigacion en las diferentes areas: epidemiologia,
diagndstico, eficacia y seguridad de diferentes tratamientos, profilaxis y
rehabilitacion, siempre con la finalidad de generar conocimiento en beneficio de
la atencion a los pacientes candidatos a trasplante hematopoyéticos y terapia
celular.
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13 Formacion de recursos humanos de alta calidad ética y cientifica alentando la
busqueda de nuevos conocimientos y la actualizacion médica continua que
satisfagan las necesidades de atencion de la poblacion pediatrica de nuestro pais
y de otros paises de Centro y Sudameérica.

14 Aplicar la politica y objetivos de calidad, con la finalidad de participar activamente
en los aspectos relacionados al sistema de gestion de la calidad.
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VIIl. MARCO JURIDICO DEL INP

El Marco Juridico contempla la normativa aplicable para el Instituto Nacional de
Pediatria, es actualizado por la Subdireccion de Asuntos Juridicos y se encuentra
disponible para su consulta en la siguiente liga electrénica:

https://www.pediatria.gob.mx/archivos/normateca/marco_juridico.pdf

IX. BIBLIOGRAFIA Y/O REFERENCIAS

No aplica.



https://www.pediatria.gob.mx/archivos/normateca/marco_juridico.pdf
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X. GLOSARIO

HEMATOLOGIA: Es la ciencia que estudia los componentes formes
(eritrocitos, leucocitos y plaquetas) y liquidos de la sangre
(coagulacion) en, asi como los 6rganos que la producen y
favorecen su maduraciéon en condiciones fisiolégicas y
patoldgicas, asi como los diferentes recursos para su
identificacion en condiciones normales, diagnoéstico vy
tratamiento. La Hematologia incluye el conocimiento en
medicina transfusional, inmunohematologia y trasplante de
células progenitoras hematopoyéticas.

ONCOLOGIA: Parte de la patologia que estudia los tumores y su
tratamiento.

RADIOTERAPIA: La radioterapia utiliza rayos X de alta potencia, particulas o
semillas radiactivas para destruir las células cancerigenas.

AQUA: Area de Quimioterapia Ambulatoria.

TRASPLANTE: Trasladar un 6rgano, tejido o un conjunto de células de una
persona (donante) a otra (receptor), o bien de una parte del
cuerpo a otra en un mismo paciente.

CELULAS Aquellas capaces de autorreplicarse y diferenciarse hacia
TRONCALES: diversos linajes celulares especializados.

CELULA TRONCAL Entidad morfolégica inmadura e indiferenciada, capaz de
HEMATOPOYETICA: autorreplicarse y de generar los distintos tipos de células
sanguineas.

Entidad morfoldgica inmadura, incapaz de autorreplicarse,
pero con alta actividad proliferativa y con la capacidad de
generar células sanguineas precursoras y maduras. Su
potencial de diferenciacién puede ser multiple o puede
estar limitado a un solo linaje.

CELULA
PROGENITORA
HEMATOPOYETICA:

PROGRAMA DE El conjunto de servicios autorizados a un establecimiento

TRASPLANTE: para la atencién médica para proporcionar en formaintegral
a los pacientes que requieren de un trasplante de un érgano,
tejido o célula, coordinado por el comité interno de
trasplante.

TERAPIA CELULAR:  Aplicacién de células vivas a un organismo con el propdsito
de reparar un tejido o recuperar funciones pérdidas.

Se refiere a la aplicacion de células troncales y progenitoras
hematopoyéticas, alogénicas o autdlogas, a un individuo
con el objetivo de regenerar la hematopoyesis y/o proveer
un injerto.

TRASPLANTE
HEMATOPOYETICO:
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XI. CONTROL DE CAMBIOS

Revision Fecha Motivo del cambio

Creacion del Manual de Organizacion de

0 Octubre 2006 | gy pdireccion de Hemato-Oncologia

Se incluyo:
Formato Institucional.
Misién, Vision institucional
Valores del Cédigo de Etica de las y los Servidores
Diciembre

1 Publicos de la Administracion Publica Federal.
2017
Cdodigo de conducta institucional.

Politicas de Capacitacion para mandos medios y
superiores

Actualizacion de Objetivo y Funciones

Actualizacion de este documento conforme a la Guia
Técnica para la Elaboracion de Manuales Internos del
INP (Organizacion, Procedimientos, Instrucciones de
trabajo sustantivas y administrativas).

Septiembre Rubros actualizados:

2023 Introduccidén (Fecha de Estructura Organica)
Antecedentes Histdéricos del Area
Organigrama

Marco Juridico
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VIII. VALIDACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION DE LA SUBDIRECCION
DE HEMATO-ONCOLOGIA

!

/

Dra. Merc({d'es Macias Parra
Titular de la Direccion General

(fllonedsf”

Dra. Ama}i/é/ ! Bravo Lindoro Dra. Kafla MaldonadO Silva
Titular de’la Direccidon Médica Titular de la Subdireccion de
Hemato-Oncologia
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