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INP INSTITUTO NACIONAL DE PEDIATRIA
SUBDIRECCION DE MEDICINA EXPERIMENTAL

l. INTRODUCCION

La Subdireccion de Medicina Experimental (SME) del INP es parte de la Direccion de
Investigacion, en ella participan 148 personas organizadas en 16 laboratorios de
investigacion, 1 bioterio, 1 red de informética y la propia Subdireccion.

La SME tiene como objetivos fundamentales realizar investigacion en el area biomédica
con una elevada calidad, que trascienda al a&mbito pediatrico en general, que incida
positivamente en las politicas de salud institucionales y nacionales y que permita la
formacion de recursos humanos en las ciencias basicas a nivel de Licenciatura y
Posgrados.

La SME posee una estructura completamente diferente a las que presentan otras areas
administrativas ya que no existen Divisiones, Departamentos e incluso no existen
Jefaturas de servicio ya que los responsables de cada area s6lo son reconocidos como
Investigadores en Ciencias Médicas, sin el cargo y los derechos correspondientes, sélo
las obligaciones.

Basicamente la SME se ubica en la Torre de Investigacion “Dr. Joaquin Cravioto” donde
posee una infraestructura amplia que a lo largo del tiempo ha sufrido numerosas
modificaciones y que actualmente requiere una inversion generosa y muy bien
planificada para recuperar el papel lider en investigacion que mantuvo durante muchos
afos.

Dentro de las fortalezas de la SME tenemos en primer lugar su plantilla de
investigadores, la gran mayoria con Maestrias y Doctorados en Ciencias y con un
promedio de edad menor a los 40 afios.

Y dentro de las debilidades se encuentran en primer término la incomprensién 06
subestimacion del papel de la investigacion biomédica en el INP, la falta de una
estructura administrativa coherente y los problemas derivados de procesos

administrativos mal ejecutados.
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. OBJETIVO

El objetivo del presente manual es definir de manera clara y precisa los procedimientos

gue se desarrollan en la SME asi como los sistemas de control pertinentes.

.  ANTECEDENTES HISTORICOS

La Subdireccion de Medicina Experimental (SME) se creé en 1990 a raiz de la
integracion del Instituto Nacional de Ciencia y Tecnologia para la Salud del Nifio
(INCyTAS-DIF) al Instituto Nacional de Pediatria. Fisicamente se localiza en la Torre de
Investigacion “Dr. Joaquin Cravioto”, edificio de 12 plantas que adicionalmente alberga a
la Unidad de Genética de la Nutricion de la UNAM y al Centro de Informacién y
Documentacion.

La concepcion de INCyTAS, asi como la organizacion, disefio y construccion de la Torre
pudo realizarse gracias al Dr. Alger Ledn Moreno y al Dr. Joaquin Cravioto, Director
General y Jefe del Departamento de Investigacion, respectivamente, de la Institucion
Mexicana de Asistencia a la Nifiez. El edificio se inauguré en 1976 siendo la sede de
INCYTAS, cuyos objetivos fueron realizar y fomentar la investigacion en ciencias basicas
relacionadas con la salud del nifio, asé como la formacién de investigadores. En 1983
INCYTAS y el INP quedaron separados, el primero dependiente del DIF y el segundo de
la SSA.

La organizacion de INCyTAS en “programas” de investigacion permitid generar una
estructura sumamente flexible que se adaptaba facilmente a los nuevos requerimientos
de la linea de investigacion que se desarrollo en esa época: “Crecimiento y desarrollo de
la poblacion pediatrica mexicana”, la cual fue establecida por el Dr. Joaquin Cravioto y
gue por afios fue la Unica linea permitida en INCyTAS,
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Es necesario sefialar que los procedimientos de ingreso, permanencia y promocion del
personal de INCyTAS quedaron subordinados a las necesidades de los programas de
investigacion y a la vision de los Jefes del Instituto.

Y por otra parte, también es justo mencionar que la productividad, la presencia y la
influencia de INCyTAS en el ambito de la salud fue la mas alta, asi como la eficiencia de
la administracion.

En 1990 el INP-SSa reincorporé al INCYyTAS con todos sus recursos humanos vy fisicos,
se form6 la Subdireccion General de Investigacion y la Division de Medicina
Experimental, ahora Subdireccion, con el personal y laboratorios del INCyTAS dividido
en 13 programas de investigacion.

Esta union, por decreto, de la Torre al INP generd desconcierto y en algunos casos
enojo en ambas instituciones, lo que redundé en una falta de acercamiento entre los
investigadores “basicos” y la practica clinica que se ha mantenido hasta nuestros dias,
constituyéndose en uno de los retos a vencer durante la presente administracion.

Entre 1990 y 1999 algunos de los programas de investigacion de la SME
desaparecieron, otros se reformaron sustancialmente y se han generado nuevas areas.
En 1995 los programas se convirtieron en laboratorios, con un espacio fisico definido y
una persona al frente del servicio. Actualmente la Subdireccion esta constituida por 16
servicios, el Bioterio del Instituto y la Red de Informatica para la Investigacion.
Actualmente la SME tiene una plantilla de 148 personas de las cuales 67 poseen
nombramiento de Investigador en Ciencias Médicas, la gran mayoria de ellas con
estudios de Maestria y Doctorado en Ciencias y 21 miembros del Sistema Nacional de

Investigadores.
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INP INSTITUTO NACIONAL DE PEDIATRIA
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IV. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Normas Reglamentarias.

LEYES: Ley General de Salud y su Reglamento; Ley de los Institutos Nacionales de
Salud; Ley sobre el Sistema Nacional de Asistencia Social; Ley del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado; Ley Federal de
Entidades Paraestatales; Ley Federal para el control de Precursores Quimicos
Esenciales y Maquinas para elaborar capsulas, Tabletas y/o Comprimidos y su
Reglamento; Ley de la Comision Nacional de los Derechos Humanos; Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado; Ley Federal de Procedimientos Administrativos; Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas; Ley del Impuesto Sobre la Renta; Ley
Orgéanica de la Administracion Publica Federal; Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico Federal y su Reglamento; Ley General de Bienes Nacionales; Ley Federal
de Responsabilidades de los Servidores Publicos; Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Puablica Gubernamental; Ley de Planeacion; Ley de Amparo;
Ley de Derechos de Autor.

REGLAMENTOS: Reglamento por el que se establecen las bases para la realizacion del
Internado de Pregrado de la Licenciatura en Medicina; Reglamento de la Ley General de
Salud en Materia de Control Sanitario de la disposicion de Organos, Tejidos y
Cadaveres de Seres Humanos; Reglamento Interior de la Comision Interinstitucional
para la formaciébn de Recursos Humanos para la Salud; Reglamento Interior de la
Comision Interinstitucional de Investigacién para la Salud; Reglamento General de
Seguridad Radioldgica; Reglamento de Insumos para la Salud; Reglamento de Control
Sanitario de Productos y Servicios; Reglamento Interno del Consejo Nacional de
Transplantes; Reglamento Interior del Consejo Nacional contra las Adicciones;
Reglamento Interior del Consejo de Salubridad General; Reglamento de la Comisién
Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios.
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DECRETOS: Decreto por el que se establece el Sistema de Cartillas Nacionales de
Salud; Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de desarrollo 2001-2006; Decreto
por el que se reforma el Consejo Nacional para la Prevencion y el Control del Sindrome
de la Inmunodeficiencia Adquirida; Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional
de Salud 2001-2006; Decreto por el que se crea el Consejo Nacional de Vacunacion;
Decreto por el que se crea la Comision Nacional de Arbitraje Médico; Decreto por el que
se establece la Cartilla Nacional de Salud de la Mujer.

ACUERDOS DEL EJECUTIVO FEDERAL Y DEL SECRETARIO: Acuerdo por el que se
crea la Comision Interinstitucional de Investigacion en Salud; Acuerdo Nacional para la
Descentralizacién de los Servicios de Salud; Acuerdo por el que se establece que las
Instituciones Publicas del Sistema Nacional de Salud s6lo deberan utilizar los insumos
establecidos en el cuadro basico para el primer nivel de atencion medica y para segundo
y tercer nivel, el catalogo de insumos; Acuerdo que establece la integracion y objetivos
del Consejo Nacional de Salud; Acuerdo por el que se crea el Consejo Nacional de
Transplantes como Comision Intersecretarial de la Administracion Publica Federal;
Acuerdo numero 43 Comité de Investigacion de Salud; Acuerdo namero 55 Integracion
de Patronatos en las Unidades Hospitalarias; Acuerdo numero79 Aplicacién del Manual
de Referencia y Contrarreferencia; Acuerdo nimero 130 Creacion del Comité Nacional
para la vigilancia Epidemiologica; Acuerdo numero 140 Creacion del Comité de
Capacitacion y Desarrollo de Personal;, Acuerdo por el que se establecen las
disposiciones que deberdan observar las Dependencias y los Organismos
Descentralizados de la Administracion Publica Federal; para la recepcion de
promociones que formulen los particulares en los procedimientos administrativos a
través de medios electronicos.

NORMAS OFICIALES: Norma Oficial Mexicana NOM-168-SSA1-1998; Norma Oficial
Mexicana NOM-017-SSA2-1994; Norma Oficial Mexicana-NOM-178-SSA1-1998; Norma
Oficial Mexicana NOM-237-SSA1-2004; Norma Oficial Mexicana NOM-SSA1-
2000,Norma Oficial Mexicana NOM-001-SSA2-1993; Norma Oficial Mexicana NOM-013-
SSA2-1994; Norma Oficial Mexicana NOM-014- SSA21994; Norma Oficial Mexicana
NOM-010-SSA2-1993; Modificada el 21-VI-2000.

PROGRAMAS: Programa Nacional de Salud 2001-2006, Programa de Salud
Reproductiva y Planificacién Familiar 1995-2000.

OTROS ORDENAMIENTOS: Catalogo de Medicamentos Genéricos Intercambiables
Actualizacion 23 111.2004
Cuadro Basico y Catalogo de Medicamentos Actualizacién 26 de XII-2005.
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V. ATRIBUCIONES

La Subdireccion de Medicina Experimental tiene competencia para:

I. Desarrollar y fomentar la investigacion en ciencias béasicas, a fin de generar
nuevos conocimientos que ayuden a la poblacion infantil a obtener y mantener su
salud en todas las etapas de la vida;

Il. Planear, organizar, coordinar y evaluar las actividades de investigacion
relacionadas con medicina experimental en el Instituto;

[Il. Participar en la elaboracién de los manuales de procedimientos para la prestacion
de los servicios a su cargo;

IV.Participar en el establecimiento de las normas, politicas y estrategias para el
desarrollo de las investigaciones relacionadas con medicina experimental a cargo
del Instituto;

V. Participar en las Comisiones de Etica, Investigacion y Bioseguridad del Instituto;

VI.Elaborar el manual de procedimientos para el desarrollo de investigaciones
relacionadas con medicina experimental, de conformidad con los lineamientos
gue al efecto se establezcan;

VIl.Establecer y operar un sistema de registro y catdlogo de las investigaciones
relacionadas con medicina experimental que se realicen en el Instituto, asi como
de las publicaciones correspondientes;

VIll.Realizar actividades de vigilancia y seguimiento de los proyectos de
investigacion;

IX.Promover la difusién de los resultados de las investigaciones que se desarrollen;
X. Proporcionar asesoria en el desarrollo de proyectos de investigacion;

Xl.Establecer programas para el adecuado mantenimiento del equipo médico a su
cargo;

Xll.Participar en el desarrollo de las actividades docentes del Instituto, y en su caso,
desarrollar proyectos de investigacion propios;

Xlll.Participar en el establecimiento de normas para la seleccion, capacitacion y
adiestramiento de personal, y

XIV.Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
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INP INSTITUTO NACIONAL DE PEDIATRIA
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VI.  MISION Y VISION DE LA SUBDIRECCION DE MEDICINA EXPERIMENTAL

MISION:

Contribuir al desarrollo de las ciencias biolégicas en general y de las ciencias
biomédicas en particular con investigaciones de gran calidad, pertinencia y
trascendencia que incidan de manera positiva en el desarrollo de las politicas
nacionales de salud, particularmente en aquéllas que tienen como objetivo a la

poblacién pediatrica y adolescente.

VISION:

Somos un grupo de investigadores biomédicos comprometidos con el desarrollo de
modelos biolégicos que impactan sustancialmente en las politicas nacionales de
salud, desarrollando nuestras actividades sustanciales en un ambiente humanistico y

generoso, de gran calidad cientifica.
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INP INSTITUTO NACIONAL DE PEDIATRIA
SUBDIRECCION DE MEDICINA EXPERIMENTAL

VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

1 Subdireccion de Medicina Experimental.
1.1 Laboratorio de Bacteriologia Experimental.
1.2 Laboratorio de Bioquimica Genética.
1.3 Laboratorio de Cirugia Experimental.
1.4 Laboratorio de Farmacologia.
1.5 Laboratorio de Genética de la Nutricion.
1.6 Laboratorio de Histomorfologia.
1.7 Laboratorio de Microscopia Electrénica.
1.8 Laboratorio de Neuromorfometria.
1.9 Laboratorio de Neuroquimica.
1.10 Laboratorio de Oncologia Experimental.
1.11 Laboratorio de Parasitologia Experimental.
1.12 Laboratorio de Patologia Experimental.
1.13 Laboratorio de Seguimiento del Neurodesarrollo.
1.14 Laboratorio de Toxicologia Genética.

1.15 Bioterio.
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IX. DESCRIPCION DE FUNCIONES

SUBDIRECCION DE MEDICINA EXPERIMENTAL

Objetivo:

Coordinar las lineas de investigacion en ciencias basicas que se desarrollan en los
Departamentos y servicios asignados al area, para que la investigacion biomédica se
realice con equidad, eficiencia y calidad a fin de generar nuevos conocimientos que
influyan en el desarrollo de las ciencias bioldgicas y susceptibles de ser utilizados en la

practica médica institucional.

Funciones:

Coordinar y supervisar las actividades de los diferentes departamentos y servicios de la
Subdireccion en sus areas biomédica, técnica y administrativa.

Disefiar y vigilar el cumplimiento de las lineas prioritarias de los protocolos de
investigacion experimental en el ambito de su competencia.

Supervisar y evaluar las actividades para la investigacion, de los programas
relacionados con la medicina experimental de los diferentes departamentos y
laboratorios de la Subdireccién, de acuerdo a los objetivos y politicas del Instituto.

Establecer y fortalecer los enlaces con otras instituciones, fundaciones y laboratorios
gue puedan apoyar técnica y econdémicamente los proyectos de investigacion del
Instituto.

Vigilar y supervisar el cumplimiento de los programas académicos para el personal de
investigacion de los diferentes departamentos y servicios de la Subdireccion.

Promover y participar en la implementacion de cursos, seminarios, talleres, simposia y
reuniones cientificas de interés para el personal asignado a la Subdireccién.
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Promover el desarrollo humano y cientifico del personal adscrito a la Subdireccion,
basado en valores humanos y normas éticas.

Coordinar la elaboracion del Programa Operativo Anual de la Subdireccion, definiendo
objetivos y metas, considerando los recursos asignados.

Elaborar los Manuales administrativos de la Subdireccion.

Verificar y apoyar desde el punto de vista técnico, a los procesos de seleccion,
adquisicion y mantenimiento de equipo y recursos materiales, asi como en la seleccién y
reclutamiento de personal adscrito a la Subdireccion.

Mantener el control de la informacion actualizada, veraz y oportuna en el ambito de su
competencia y proporcionar los informes de la Subdireccion requeridos por las
autoridades competentes.

Colaborar con la Direccién de Investigacion del Instituto en programas especificos del
ramo de su competencia.
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Conjunto de metodologias aplicadas a la investigacion en areas
del conocimiento susceptibles de ser utilizadas en la préactica
médica.

Conjunto de aproximaciones experimentales acordes al método
cientifico.

Individuo que desarrolla investigacion en el area de la Salud.

Problema de salud sustancial, definido institucionalmente, que
permite la organizacion del ejercicio médico y de investigacion.

Aspecto particular de un problema de salud sustancial, definido
por el investigador a través de su praxis.

Documento que describe una aproximacién metodoldgica a un
problema para su resolucion conceptual.
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