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2 INP

PERFIL DE LA DOCTORA
MERCEDES MACIAS PARRA

“El arraigo, carifio e interés que tengo hacia el Instituto y su personal, es
parte de lo que me motivo a presentar mi candidatura para desempeniar el
cargo de Directora General del Instituto durante ¢l periodo comprendido
entre el mes de agosto del afio 2021 y agosto del 20267,

L PREPARACION Y CAPACITACION:

« Carrera Médico Cirujano. Facultad de Medicina UNAM (1968 — 1973).

* Especialidad de Pediatria. Instituto Nacional de Pediatria. (1975 — 78).

* Subespecialidad en Terapia Intensiva Pediatrica. INP (1978-1979).

* Especialidad en Infectologia Pedidtrica. Hermann Hospital, Universidad
de Texas en Houston. (1981 — 1982).

= Maestria en Ciencias Médicas. INP/UNAM (2003-2005)

= Diplomado en Administracion Hospitalaria (UNAM/INP). 2020.

* Diversos cursos de Buenas Practicas Clinicas.

o) PERTENENCIA, COMPROMISO Y CONOCIMIENTO DE LA
INSTITUCION:

* Residencia de especialidad en Pediatria (1975 — 1978)

= Médico especialista adscrito al Departamento de Infectologia (1979-2013).
+ Investigador en Ciencias Médicas “D” en el Instituto Nacional de Pediatria
(2013-2016)

* Directora Médica (agosto de 2016 —2021).

= Integrante de distintos Comités en ¢l INP y en la Secretaria de Salud.

» Presidente de la Asociacion M¢édica del INP.

3. EXPERIENCIA:

« ASISTENCIA MEDICA 45 aiios de antigiiedad en el INP.
Reconocimientos por 20, 25, 30, 35, 40 y 45 afios de servicio a la nifiez
mexicana/INP.

= DOCENCIA: Profesora posgrado Curso de Especializacion en
Infectologia Pedidtrica INP/UNAM Reconocimiento por antigiiedad
docente Facultad de Medicina UNAM. Diploma al mérito universitario
Profesora de la Licenciatura de Medicina. Universidad Auténoma
Metropolitana. Participacion como profesora invitada en cursos y congresos
de la Especialidad.

« INVESTIGACION (PUBLICACIONES): Autora o coautora de libros,
capitulos en libros publicados en México vy otros paises, relacionados con la
especialidad (Pediatria) y articulos cientificos en revistas nacionales e
internacionales arbitradas ¢ indexadas. Citaciones 3,393 (Scholar)

« ADMINISTRACION. Directora Médica del INP (2016-2021).
4. CONOCIMIENTO DEL PERSONAL:

= 45 afios de antigiiedad en distintas posiciones en el INP.

5 CALIDAD Y TRANSPARENCIA:

+ Bajo su Direccion Médica: Instituto certificado (Banco de Sangre y
laboratorios de Analisis Clinicos).

» Gestion en la Direccion Médica del INP, con todas las observaciones de las
instancias fiscalizadoras resueltas a satisfaccion.

6. LIDERAZGO Y AUTORIDAD MORAL:

* Presidente Asociacion Médica del INP.

* Presidente de la Academia Mexicana de Pediatria.

= Presidente Comité para la Erradicacion de la Poliomielitis.

= Presidente de la Asociacion Mexicana de Infectologia Pediatrica.

» Presidente de la Sociedad Latinoamericana de Infectologia Pediatrica.



ACCIONES QUE PROMUEVEN LA SALUD MENTAL

Reflexionemos ;qué tal es mi alimentacion diaria?,
jeuanto ejercicio  estructurado y planeado hago?,
;como es mi respiracion?, jcual es mi contacto diario
con la naturaleza de forma consciente?, jcuales son
mis pensamientos inmediatos?, ;qué tan consciente
estoy de mi cuerpo? y ;qué tan bueno(a) soy para
vincularme con las demas personas?

La salud mental es un componente integral y esencial
de la salud, nuestra mente y cuerpo estan
interrelacionados; para esto, es importante enfocarnos
en dos principales dimensiones; la fisica y la subjetiva
cognitiva-emocional.

Dimension fisica (cuerpo)

En cuanto a alimentacion, no existe una dieta ideal ya
que cada persona tiene necesidades distintas en
funcion de su edad, sexo, tamafio corporal, actividad
fisica, naturaleza del trabajo que realiza, etc. Las dictas
deficitarias en vitaminas, calcio, hierro, magnesio,
pueden provocar irritacion, depresion y cambios de
humor, entre otros.

(Qué  debemos comer? Frutas y verduras con
nutrientes que brindan vitalidad y ayudan a mantener
un peso apropiado. Los pescados y mariscos son bajos
en grasas saturadas y contienen omega-3. Para
aumentar el nivel energético se recomienda
incrementar el consumo de nueces y semillas, algunos
productos lacteos y legumbres cocidas.

La practica regular de ejercicio constituye un factor
protector. Al realizar ejercicio vamos a obtener la
secrecion de neuro transmisores cerebrales, asi como
la liberacion de endorfinas en la sangre que
contrarrestan la depresion.

La regulacion respiratoria es esencial para mantener la
salud psicofisica. A pesar de que la respiracion es una
funcion mecanica o inconsciente, es la unica de
caracter autonomica que puede colocarse fiacilmente
bajo control voluntario.

Calidad ambiental y contacto con la naturaleza: se
debe tener la capacidad individual para modificar,
elegir y crear ambientes que se adecuen al estado
psiquico. La conexion con la naturaleza puede ayudar
a equilibrar nuestro mundo psiquico interno, pues nos
acerca a nuestras propias raices, a nuestro centro
interior. Cuando interactuamos con el mudo natural
nos tranquilizamos y reducimos el estado de estrés.
Dimension subjetiva cognitiva-emocional
(pensamiento)

Se refiere a como miramos al mundo, ya que el
pensamiento genera una emocion y ésta genera un

cambio hormonal. Cada individuo conceptualiza su
suceso particular, maximizando o minimizando los
elementos del mismo (estrés).

Las reacciones ante una misma situacion pueden ser
muy complejas, es decir, tener un rango
cognitivo-emocional muy amplio.

Se recomienda tener un enfoque cognitivo, es decir,
ver la situacion desde una mejor perspectiva,
cuestionar reacciones, reconocer acciones y considerar
los problemas de una forma mas realista. En cuanto a
la conciencia somatica, que es el proceso por el cual
percibimos, interpretamos y actuamos sobre la
informacion de nuestro cuerpo, se recomienda dirigir
la atencion hacia las sensaciones fisiologicas,
reflexionando mas profundamente sobre uno mismo.
Esto lo podemos lograr a través de practicas como la
meditacion, que es un método eficaz para alcanzar un
estado de relajacion para manejar el estrés, al igual que
otras practicas relacionadas como yoga y mindfulness.
La salud mental y el bienestar son fundamentales para
nuestra capacidad colectiva e individual de pensar,
manifestar sentimientos, interactuar con los demas y
distrutar de la vida. Sobre esta base, se debe considerar
una practica constante en mente y cuerpo.

*Fuente: Mtra. Ana Maria Fusebio Hernandez,
Simposio Conmemorativo Dia Nacional de las y los
Trabajadores Sociales.

EL, INP REALIZA CON a
EXITO SU PRIMER
TRASPLANTE DE HIGADO

El 3 de junio pasado, se realizO exitosamente un
trasplante de higado de donante cadavérico a un nifio de
13 ailos de edad, quien presentaba hepatocarcinoma, es
decir, un caso complejo de un tumor maligno de higado.

Un logro muy importante de mds de 10 afios de |
preparacion que se concretd durante la gestion del Dr.
Serrano Sierra y fue gracias a la conformacion de un
extraordinario equipo de trabajo multidisciplinario de
mas de 20 especialistas, comandados por el Dr. Jorge
Maza Vallejos, Jefe de la Unidad de Trasplantes.

Actualmente, el INP cuenta con protocolos de
procedimiento, licencia de trasplantes y personal
médico y de enfermeria capacitado para realizar este
tipo de intervenciones quirtrgicas y asi poder
convertirse en un centro de referencia para trasplante |
hepatico ¢ incursionar en otro tipo de trasplantes.

iEnhorabuena!



DRA. MERCEDES MACIAS PARRA
DIRECTORA GENERAL DEL INP 2021-2026

Representa para mi un verdadero privilegio el
encabezar la coordinacion del esfuerzo de todos los
trabajadores de este Instituto en mi calidad de su
Directora General, por lo que agradezco a todos
aquellos que han depositado su confianza en mi para
desarrollar esta labor. Dra. Mercedes Macias.

El 16 de agosto pasado, la Dra. Mercedes Macias Parra
rindio protesta como Directora General del INP para el
periodo 2021-2026, ante el Dr. Gustavo Reyes Teran,
Titular de la Comision Coordinadora de los Instituto
Nacionales de Salud, en representacion del Dr. Jorge
Carlos Alcocer Varela, Secretario de Salud Federal y
presidente de la Junta de Gobierno del Instituto y del
Dr. Simon Kawa Karasik, Director General de
Coordinacion de los Institutos Nacionales de Salud y
Secretario de la Junta de Gobierno.

De manera virtual, estuvieron presentes los miembros
de la Junta de Gobierno, los directores generales de los
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad y, en el auditorio del Instituto,
autoridades y personal presenciaron la ceremonia
transmitida via remota.

La Dra. Macias protesto guardar y hacer guardar la
Constitucion  Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y leyes que de ella emanan; en particular la
Ley General de Salud y la normatividad derivada de la
misma, desempefiar leal y patridticamente el cargo de
Directora General del Instituto Nacional de Pediatria
que la Junta de Gobierno del INP le ha conferido y
velar en todo momento por el bien, la prosperidad y la
salud del pueblo de México; si asi lo hiciera, que la
comunidad del Instituto y sus pacientes se lo
reconozcan y sino que la nacion se lo demande.

Durante su discurso, la Dra. Macias atirmé que el
motivo del personal a seguir esforzandose para obtener

cada vez mejores resultados, es el ofrecer a nuestros
nifios una mejor calidad de vida.

Afiadié que aun con un entorno economico sin duda
dificil, asume la direcciébn de un Instituto mas
moderno, con retos y metas diferentes, pero que se
deben enfrentar de manera conjunta, con el
conocimiento y experiencia de los fundadores y
trabajadores con muchos afios de servicio en la
institucion, amalgamados con el entusiasmo, la encrgia
y el deseo de aprender y aportar de los mas jovenes,
entre médicos residentes, enfermeras, técnicos,
personal paramédico, administrativo y de apoyo,
quienes son piezas fundamentales en el engranaje de la
institucion.

Finalmente, hizo una invitacion a todo el personal para
que dejen en un nivel secundario ¢l interés personal o
grupal y se integren de la mejor manera al trabajo
institucional, cada uno desde sus distintas trincheras,
ya que solo asi se fortaleceran las dreas, para lograr un
ambiente laboral respetuoso y motivante.

“El Instituto nacio grande y fuerte, hoy los convoco a
que con nuestro esfuerzo fortalezcamos y podamos
mantener su grandeza”, concluyo la Dra. Mercedes
Macias.

PROCESO PARA LA
DESIGNACION DE LA
DRA. MERCEDES MACIAS PARRA.

El proceso para la designacion de la Directora
general del INP, dio inicio con la consulta publica y
abierta emitida el 15 de julio de 2021, a la cual se
inscribieron 6 personas. Con ¢l fin de llevar a cabo
la evaluacion de las personas inscritas en el
proceso, se conformé un Comité de auscultacion
que realizé6 la wvaloracion curricular y de los
programas de trabajo presentados por cada
aspirante, asi como entrevistas directas a la
comunidad del Instituto. Posteriormente el Comité
propuso una terna de candidatos al presidente de la
Junta de Gobierno, la cual fue ratificada y
presentada ante el pliego de la Junta de Gobierno
del Instituto Nacional de Pediatria durante la
primera sesion extraordinaria del afio 2021.

El 11 de agosto del afio en curso se acordo estipular
a la Dra. Macias Parra, Directora General del INP
para el periodo 2021-2026.




Compromisos de [a Dra, Meroedes Macias Parra ¢n su Plan estrategico 2021-2026

1.-Lograr una administracion innovadora, eficiente,
honesta y transparente que permita aprovechar al
maximo los recursos disponibles en el marco de la
normatividad vigente,

2.- Incrementar la obtencidn de ingresos propios con
una participacion significativa de parte del INSABI
(Aportaciones en especie), al mismo tiempo optimizar
los registros, controles y procedimientos de cobro por
los servicios prestados.

3.- Incrementar las aportaciones econdmicas
provenientes de terceros para investigacion a través de
los convenios correspondientes.

4.- Gestionar la creacion de nuevas plazas.

5.- Avanzar en el programa de obra publica y
mantenimiento.

6.- Avanzar en los procesos de automatizacion en todas
las areas de la institucion con especial énfasis en el
expediente clinico y en la automatizacion de la
farmacia hospitalaria, de los almacenes de la
institucion  y en general de los  procesos
administrativos.

7.- Megjorar y aprovechar al maximo el sistema de
referencia y contra-referencia.

8.- Apoyar la creacion de “redes coordinadas™ a nivel
nacional para la atencion médica de problemas
especificos.

9.- Gestionar la posible recuperacion de areas fisicas
que anteriormente fueron propiedad de la institucion y
que actualmente son propiedad del DIF Nacional, lo
que permitiria un crecimiento deseable en las areas de
Investigacion, Ensefianza y Atencion Médica, con una
planeacion adecuada, buscando el consecuente
incremento en la calidad y en la productividad en estas
funciones prioritarias del Instituto.

10.- Avanzar en la obtencion de un sistema de
informacion y documentacion actualizado y vinculado
a redes de servicio nacional e internacional, acorde a
las demandas tecnologicas, educativas y de
investigacion del Instituto.

11.- Incrementar la productividad en la investigacion
pertinente.

12.- Decidido apoyo a los programas de Trasplantes.

13.- Gestionar la capacitacion del personal en el
extranjero

14.- Incorporar las técnicas de Biologia Molecular de
punta.

15.- Modificar el modelo asistencial tradicional de
atencion médica por un modelo integrador de la
investigacion-docencia-servicio que la calidad de un
Instituto Nacional merece.

16.- Lograr la “titulacion oportuna” de manera
progresiva hasta alcanzar el 90% de los egresados de
los cursos de especialidad y subespecialidad.

17.- Mantener las certificaciones vigentes, alcanzar las
certificaciones pendientes y si es posible incrementar
las areas certificadas.

18.- Trabajar en forma permanente a fin de conciliar
acciones con los representantes sindicales en el marco
de las Condiciones de Trabajo vigentes, siempre en
busca de ofrecer ¢l mayor beneficio posible para los
trabajadores y para la institucion en forma
transparente.

19.- Avanzar hacia la excelencia de la operacion
nstitucional.

“Si logramos alcanzar estos objetivos habremos dado
un paso importante hacia la excelencia en el servicio de
nuestra institucion, invito a todos a unirse a este
esfuerzo”. Dra. Mercedes Macias Parra.

DESIGNACION DE
VICEPRESIDENTE
PARA LA AMINP

El pasado miércoles 25 de agosto, se designd
al Dr. Francisco Alberto Contreras Verduzco
como vicepresidente de la Asociacion
Méedica del INP para el periodo 2021-2022,
con 55 votos a favor de un total de 81 miem-
bros presentes en la sesion extraordinaria,
realizada en el auditorio.

jEnhorabuena!
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SESION DEDICADA AL INFORME DEL DR. ALEJANDRO SERRANO
SIERRA AL CONCLUIR SU CARGO DE DIRECTOR GENERAL

El Instituto estd en continuo movimiento y es un
referente de la Pediatria nacional con el apoyo de
todos sus trabajadores. Dr. Alejandro Serrano Sierra.

El martes 10 de agosto pasado, el Dr. Alejandro
Serrano Sierra, a dias de concluir su gestion como
Director General del Instituto, presentd al personal un
informe de logros durante sus dos periodos,
(2011-2016, 2016-2021) y los retos que quedaron
pendientes para la nueva administracién. Sefiald que
mas del 80.5% de los proyectos establecidos se
cumplieron gracias a la colaboracion de todo el
personal.

En primer lugar, resalt6 la relacion de unidad, amistad
y fraternidad que hubo siempre entre los ex directores
y que dificilmente se ve en otras instituciones.

Durante su informe, se refirio a los programas de
trabajo 2011-2021 en los que los compromisos
institucionales fueron en el primer proyecto la
continuidad, el redisefio y la innovacion; y en el
segundo la consolidacion, la modernizacion y
continuar con la innovacion.

Destacoé tres puntos iniciales de su administracién que
tueron: la adquisicion de una caldera adicional, la
licencia sanitaria de Medicina nuclear y salvaguarda
para el uso del acelerador lineal y la pintura para el
exterior del Instituto.

El Dr. Serrano Sierra se refirio a los avances y logros
en investigacion, como el presupuesto asignado,
financiamientos conseguidos, el incremento en el
nimero de investigadores SNI, incremento de los
articulos  cientificos  publicados. Destaco la
remodelacion de los pisos 1,2,8 y 9 y el bioterio con
instalaciones de vanguardia; los recursos de terceros
destinados a investigacion de 2011 a 2021 de
$381,000,000.00; y la inversion en la casa de
maquinas de la Torre de investigacion con

6 equipamiento de tltima generacion.

En enseiianza destacd la excelencia en la formacion de
los recursos humanos que caracteriza a esta Direccion,
resaltando el incremento en el rendimiento académico
de los médicos residentes y la distincion de estar
continuamente ocupando los primeros lugares en el
Consejo Mexicano de Certificacion en Pediatria y en
el Programa Unico de Especialidades Médicas de la
UNAM; el incremento en el namero de plazas
disponibles para residencias médicas de especialidad
y sub especialidad; el orgullo de que el INP es la
institucion nimero uno de las 27 sedes de formacion
de recursos humanos en Medicina en el pais; afiadio la
ventaja de contar con los centros de adiestramiento
nutricional virtual y de adiestramiento médico
quirirgico, el apoyo para la ensefianza de plataformas
de tecnologias de informacion para los cursos en linea,
casos clinicos etc.; la creacion del INP Net: el
Repositorio institucional y el desarrollo en el diseno y
actualizacion e impacto de la revista Acta Pediatrica.

En el area médica se hicieron varios cambios como la
creacion de la unidad de Inmunoterapia de Corta
Estancia “Dr. Renato Berron Pérez”; aun que no se
considero al Instituto como hospital Covid, se integro
el area de Triage con un espacio aislado y equipado
para recibir pacientes con sospecha de la enfermedad,;
se dio impulso al area de quimioterapia ambulatoria
(AQuA), al acelerador lineal Siemens y al Impression
plus que son una fortaleza; durante la gestion
2016-2021 se acreditaron y re acreditaron 14
procedimientos médico-quirirgicos, se integro el
equipo multidisciplinario para el trasplante hepatico;
en 2010, el Programa de trasplante de células
hematopoy¢ticas alogénicas se convirtio en el primer
centro para la formacion de recursos humanos en la
especialidad, avalado por la UNAM; se fortalecieron
algunas de las Clinicas como centros de referencia con
liderazgo internacional y formadores de recursos
humanos; se adquirié el arco biplanar; durante la
pandemia por Covid-19 se utilizd equipo

Patologia, Dra Cecilia Ridaura Sanz y
Dr. Eduardo Lépez Corella



FILMARRAY-PCR tiempo real para la identificacion
de SARS-CoV2, con el aval del INDRE; entre muchos
otros logros mas.

El reto inesperado fue la pandemia para lo cual se hizo
la reconversion de un area para atender a los pacientes
con infecciones respiratorias agudas por sospecha de
Covid-19; se acataron de manera puntual las medidas
propuestas para contener los contagios; y sobre todo
destaca la responsabilidad y labor del personal de
enfermeria y de los médicos residentes y adscritos.

Al respecto puntualizd que el total de pacientes
valorados con sintomatologia de acuerdo a la
definicion operacional Covid-19 son 4,234; 187
pacientes ingresaron al area de hospitalizacion Covid
y 12 fallecieron, 10 de los cuales con comorbilidad.
En referencia a la administracion, sefaldo que los
estados financieros y presupuestales dictaminados por
auditores externos al Instituto del ejercicio 2011 al
2020, han reflejado opinion no modificada y/o sin
salvedades, lo cual representa cifras y registros
confiables.

Las gestiones realizadas durante el periodo 2011-2020
ante las autoridades del Gobierno Federal,
ascendieron a $4,761.1 millones de pesos
aproximadamente. El presupuesto promedio anual es
de $1,900 millones (fiscal) y el autorizado de recursos
propios de $470 millones sujetos a captacion del
Seguro Popular hoy INSABI, que desde 2020 y 2021
no ha aportado recursos economicos. Ademas, se
menciono la gestion de recursos a través de la
Fundacion Gustavo Rio Arronte, la Administracion
del Patrimonio de la Beneficencia Publica, Fundacion
Carso, Seguro Popular, Patronato del INP y Damas
Voluntarias.

Referente a la  Unidad  Pediatrica  de
Hemato-oncologia “UPHO”, inform6é que ya se
resolvio legalmente la situacion juridica, por lo que se
permitira al Instituto continuar con la culminacion de
la obra y recuperar las cantidades del anticipo.

Entre las remodelaciones y obras realizadas se
menciono la estancia infantil, el comedor y la cocina,
la casa de maquinas, la rampa en la entrada principal,
Escolaridad, la CEYE y Medicina comunitaria.

Indico que, a pesar de la pandemia, se pudo celebrar el
50 Aniversario con una ceremonia conmemorativa;
ademds se acufiaron las monedas, se instald la
escultura La ronda, y se realizaron la Gaceta de
aniversario, el libro de 50 afios, la placa
conmemorativa y el billete de loteria.

“Ha sido mucho lo que se ha logrado, pero reconozco
y agradezco todo el esfuerzo y ojald que quien dirija el
Instituto cuente con el mismo apoyo y colaboracion
del equipo de trabajo para perpetuar el liderazgo y
referente académico del INP”.

Finalmente, el Dr. Alejandro Serrano, conmovido
expreso que la Direccion General del INP es una de las
experiencias mas extraordinarias de su vida y

agradecio a todo el personal por el apoyo recibido.
Posteriormente, como homenaje y reconocimiento a
destacados médicos del Instituto, se develaron cuatro
placas conmemorativas.

Aula de Infectologia, Dr Napoledn Gonzalez Saldana

Investigacion clinica, Dr José Luis Arredondo Gacia



Libro Club Palinuro de México te sugiere:

Palinuro de México

Fernando del Paso

Palinuro de México, es la segunda novela escrita por Fernando del Paso vy su libro mas
querido, de cardcter autobiogrdéfico.

Su protagonista de nombre Palinuro (personaje de la mitologia Griega; piloto de la nave en la
gue huye Eneas, que se sacrifica para que Eneas llegue a ltalia y funde Roma) nos narra a lo
largo de mdas de 600 pdaginas su vida como estudiante de Medicina, por lo que la mayor parte
de la obra nos relata de manera muy barroca su paso por dicha carrera; sus citas
relacionadas con la historia de la Medicina son muy numerosas y amenas, con una amplisima
investigacion al respecto; su paso por las agencias de publicidad vy su fradgico desenlace en el
México de 1968, la enfermera Estefania el amor de su vida, el Molkas, Walter y Fabrizio sus
compaferos de estudio, nos llevan por capitulos que

son verdaderamente divertidos donde le dedica FERNANDO DEL PASO
numerosas pdginas a femas como los flatos o el

oty Palinuro
(l(:f; México
. 7

Es una historia que cuenta todo lo que se puede
contar, por lo que puedes empezar aleerla donde el
azar te lleve. Te invitamos a que lo leas.

Fernando del Paso Morante nacié en la cd. de
Meéxico en 1935. Escrifor, publicista, locutor de la BBC
en Londres, cénsul de la embajada de México en
Paris, director de la biblioteca |beroamericana
Octavio Paz en Guadalgjara, pinfor, brillante
conferencista y cocinero. Vivid su infancia en la
colonia Roma y a los 13 afios escribid su primera
novela de mds de cien pdginas, iniciando su vida
como escritfor de mds de 30 libros en todos los

géneros. %

En 1966 aparece su primera novela José Trigo, que formard una trilogia con Palinuro de México
y Noticias del Imperio (la escritura de cada una de las cudles le llevo afos de investigacion).
Este persondje, a quien le gustaba vestir con intensos colores desde los 27 anos, tuvo serios
problemas de salud. Fue miembro del Colegio Nacional y obtuvo, entre otros, el Premio
Cervantes en 2015. Murié en el 2018 a los 83 afios de edad.
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