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2. Siglas y acrénimos

Administracion Publica Federal
Catalogo Unico de Servicio de Salud

Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales
de Alta Especialidad
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Coronavirus

Sistema de Planificacién de Recursos Empresariales (Enterprise
Resource Planning / Government Resource Planning)
Inmunoterapia de Corta Estancia,

Instituto Nacional de Pediatria

Instituto de Salud para el Bienestar

Ley General de Salud

Matriz de Indicadores para Resultados

Organizacién Mundial de la Salud

Programa Institucional 2020 2024 del Instituto Nacional de Pediatria
Plan Nacional de Desarrollo 2019 2024

Programa Sectorial de Salud 2020-2024

Programa de Trabajo 2023

Plan Unico de Especializaciones Médicas

Sistema Electrénico de Investigacion

Sistema Nacional de Salud

Cambios en los estilos de vida, el sobrepeso y la obesidad
Sistema de Proteccion Contra Gastos Catastroficos

Secretaria de Salud
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3. Introduccioéon

El Programa de Trabajo 2023 (PT 2023) del Instituto Nacional de Pediatria (INP) esta alineado con el
Programa Institucional 2020 2024 del Instituto Nacional de Pediatria (PIINP 2020-2024), Programa
Sectorial de Salud 2020-2024 y Programa Estratégico 2021-2026 de la Dra. Mercedes Macias Parra,
por lo anterior, el Instituto se alinea de manera natural al principio del PND de “No dejar a nadie
atrds, no dejar a nadie fuera” y al Objetivo prioritario 1 del Programa Sectorial de Salud 2020-2024
(PSS) “Garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacién que no cuente con seguridad
social y, el acceso gratuito a la atencion médica y hospitalaria, asi como exdmenes médicos y

suministro de medicamentos incluidos en el Compendio Nacional de Insumos para la Salud”.1

Actualmente, el Sistema de Salud en México ha promovido acciones para mejorar la salud de la
poblaciéon, no obstante, es innegable que los problemas econémicos del pais y las distintas
transiciones presentan un reto constante para la cobertura y la calidad del sistema a dichos
padecimientos.

Es por ello que el Instituto, de acuerdo con su razdn de ser, ha focalizado sus esfuerzos en atender
padecimientos complejos que requieren alta especializacion como tumores (neoplasias),
malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosomaticas, enfermedades
metabdlicas, enfermedades del sistema digestivo, traumatismos, envenenamientos, entre otros. De
igual manera, es relevante combatir el sobrepesoy la obesidad (SP + O), considerados como el quinto
factor de riesgo entre las causas de muerte.

De acuerdo a las cifras reportadas para el ano 2022, se identifica que la operacién al interior del INP,
se encuentra en un 97.04 por ciento respecto a lo alcanzado en el ejercicio 2019, estos implica
retornar a los proyectos y programas que durante la pandemia por el Coronavirus COVID-19 se vieron
afectados como estudios de radioterapia, necropsias, sesiones de rehabilitacién, ocupacion
hospitalaria, preconsultas, consultas de primera vez y subsecuentes, valoraciones en urgencias,
trasplantes de médula 6sea y renal, y estudios de laboratorio y Banco de sangre, procedimientos
diagnodsticos y terapéuticos

Para esto, es de vital importancia continuar gestionando proyectos de inversidn en equipamiento,
mejora y desarrollo de infraestructura, para atender los compromisos planteados en los programas
citados; ademas de promover la formacién y capacitacidon de profesionales de la salud en el area
clinica y administrativa con competencias tedricas, técnicas y de gestidn para el desarrollo de
6ptimas practicas, con la finalidad de mejorar la calidad en la investigacion, la docencia y la atencién
médica.

1 Programa Institucional PIINP 2020-2024del Instituto Nacional de Pediatria, pag. 10.
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4. Marco Legal

De acuerdo con lo establecido en el articulo 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el Estado cuenta con un sistema de planeacion democratica, el cual se organiza
alrededor del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

En atencidn y concordancia a lo dispuesto en los articulos 1° y 4° constitucionales, asi como a los
tratados internacionales, toda persona goza del derecho humano a la proteccidén en salud, sin
discriminacién motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la
condicion social, las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el
estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o
menoscabar los derechos y libertades de las personas, anteponiendo en cualquier decision el
principio de interés superior de la ninez.

La Ley General de Salud (LGS) reglamenta el derecho a la proteccién de la salud. De acuerdo al
articulo 5° las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal (APF) estan
organizadas en un Sistema Nacional de Salud, que de conformidad con el articulo 7° es coordinado
por la Secretaria de Salud. Asimismo, en su articulo 17, parrafo Il de la Ley de Planeacidn, se estipula
gue las entidades paraestatales deberan elaborar sus respectivos Programas Institucionales. En el
articulo 5° fraccién VI de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, se determina que el Instituto
Nacional de Pediatria (INP) es un Instituto Nacional de Salud, asi como su ambito de competencia,
la cual es dar atencién para los padecimientos de la poblacién infantil hasta la adolescencia, en su
articulo 6°, se establece el objeto y funciones a realizar.

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal sefala en su articulo 39, que la Secretaria de
Salud (SSA) es la encargada de establecer y conducir la politica nacional en materia de asistencia
social, servicios médicos y salubridad general y coordina los programas de servicios de salud de la
APF, asi como los agrupamientos por funciones, programas y afines que se determinen (fraccion |).

Asimismo, este programa considera La Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes,
ensus articulos 1°, 2°, 3°, 5°, 6°,13, 50, 51y 52 que establece su dambito de aplicacidn, principios rectores,
derechos de las niflas, nifos y adolescentes, asi como las acciones y politicas para garantizar su
derecho de proteccién a la salud y Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en
Materia de Trata de Personas y para la Proteccidén y Asistencia a las Victimas de estos Delitos en su
articulo 2° fraccidn V que establece los mecanismos efectivos para tutelar la vida, la dignidad, la
libertad, la integridad y la seguridad de las personas, asi como el libre desarrollo de nifas, ninos y
adolescentes, cuando sean amenazados o lesionados por la comisién de los delitos objeto de esta
Ley.

De acuerdo con el articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 19 de la Ley de los
Institutos Nacionales de Salud al Director General se le confiere la representacion del Instituto, asi
como se establecen sus facultades entre las que se encuentran, la de formular los programas
institucionales de corto, mediano y largo plazo, de conformidad con la Ley de Planeacién, las
politicas, estrategias y prioridades del PND, asi como las disposiciones que emita la SSA en su
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caracter de coordinadora del Sector Salud y de su respectivo programa institucional, lo anterior de
conformidad a lo establecido en el articulo 5° del Estatuto Organico del INP.

Asimismo, para la elaboracion del presente programa tiene como fundamento legal la Ley de
Planeacién, la cual establece en su Articulo 17 que las entidades paraestatales deberan:

I.  Participar en la elaboracién de los programas sectoriales, mediante la presentacién de las
propuestas que procedan con relacion a sus funciones y objeto observando siempre las variables
ambientales, econdmicas, sociales y culturales que incidan en el desarrollo de éstos;

[I. Elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos previstos en esta Ley, la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales o, en su caso, por las disposiciones que regulen su
organizacién y funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en el programa
sectorial correspondiente observando en lo conducente las variables ambientales, econdmicas,
sociales y culturales respectivas;

[ll. Elaborar sus anteproyectos de presupuesto considerando los objetivos de sus respectivos
programas institucionales.

Asi mismo, se fundamenta en el Articulo 22 de la Ley de Planeacion, en los Articulos 11, 46,47, 48, 49,
50, 53,54 y 58 de la Ley de Entidades Paraestatales.

El Programa de Trabajo 2023 se establece en consecucion al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
2024y al Programa Sectorial de Salud (PROSESA) 2019-2024.

El siguiente esquema muestra las principales leyes que se consideran para establecer el marco
normativo de este programa:
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Ilustracion 1 Marco Normativo del Programa de Trabajo INP 2020-2024

MARCO NORMATIVO DEL PROGRAMA DE TRABAJO INP 2020-2024

ARTICULO 26

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

SISTEMA DE PLANEACION
DEMOCRATICA

ARTICULOS 1Y 4

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos

ACCESO UNIVERSAL A
LOS SERVICIOS DE SALUD

I
\,V
LA.
ARTICULO 6

Rendicion de cuentas y
transparencia

ALINEADO AL PROCESO DE
INTEGRACION PROGRAMATICA
PRESUPUESTAL DGPYP SALUD

PLAN NACIONAL DE LEY GENERAL LEY DE LOS INSTITUTOS
DESARROLLO 2019-2024 DE SALUD NACIONALES DE SALUD
Art.5y7
Ley General de Salud
AL
S o Art. 17 Ley Federal de Sistema de Presupuesto
Ley de Planeacion Responsabilidad Evaluacion del Basado en
Programa Sectorial de Salud Hacendaria Desempefio Resultados
2019 - 2024 Art. 39
Ley Organica de la
Administracién Plblica Federal
PEF 2023 i PROGRAMA DE TRABAJO W DE
INP INSTITUCIONAL INP o o ¢ 7
. &
POLITICA SOCIAL Q\ 4
Construir un pais con bienestar x o ) B B > * Junta de Gobierno )-y
e Investigacion epidemioldgica, clinica y basica & » Cuenta Publica »
E010 Formacién y capacitacion de 2 enfocada a la prevencion (Torre de Investigacion, @ + Comité de Controly
w ;. z . N iz &
recursos humanos para la salud = Tlaltizapan, Hosplta#acwn y Ensefanza). Desempefio Institucional
E023 Atencién a la Salud o * Sistema de Evaluacion
= » 0 . del Desempefio
ECONOMIA < Fnrmauo.n QE recursos_’hu.manos de excelen-ua en « Matriz de Indicadores
L . a especialidades pediatricas (PUEM, Consejos de Resultados
Ciencia y tecnologia 3 Mexicanos de Certificacion, INP, ENEO, CENETEC).
b
E022 Investigacién y desarrollo o @
tecrolégico en salud g Prestacion de servicios integrales de salud con
= calidad y seguridad a la poblacién pediatrica:
a direccién y liderazgo en la gestion.
Fuente: Elaboracién propia con datos del Marco Normativo del INP
7
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4.1 Atribuciones del INP

El18 de abril de 1983 se publicd en el Diario oficial de la Federacidon el decreto presidencial mediante
el cual se cred el Instituto Nacional de Pediatria (INP), estructurado como organismo publico
descentralizado bajo la coordinacién de la Secretaria de Salud dentro de la Ley organica de la
administracion publica federal.

El Estatuto Organico vigente, publicado en la Ciudad de México, a los catorce dias del mes de
noviembre de dos mil diecinueve, que puede consultarse en la direccién electrdnica
https://www.pediatria.gob.mx//interna/normateca_inp.html, sefala en el Articulo 3° que el Instituto
tiene las siguientes funciones:

l. Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemiolégicas, experimentales, de desarrollo
tecnolégico y basicas, en las dreas biomédicas y sociomédicas en el campo de su especialidad,
para la comprensidn, prevencién, diagnéstico y tratamiento de las enfermedades, y
rehabilitacién de los afectados, asi como para promover medidas de salud;

I. Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir
informacion técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud registre;

M. Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e internacional, y
celebrar convenios de coordinacidén intercambio o cooperacidon con instituciones afines;

IV.  Formar recursos humanos en sus areas de especializaciéon, asi como en aquellas que le sean
afines;

V. Formulary ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensefanza, especializacion
y actualizacién de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus areas de especializaciéon y
afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje;

VI.  Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y titulos, en
su caso, de conformidad con las disposiciones aplicables;

VIl.  Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médico, quirdrgicos y de rehabilitacion en
sus areas de especializacion;

VIII. Proporcionar consulta externa, atencidn hospitalariay servicios de urgencias a la poblacidén que
requiera atencidon meédica en sus areas de especializacidn, hasta el limite de su capacidad
instalada;

IX.  Asesorary formular opiniones a la Secretaria cuando sea requerido para ello;

X. Actuar como érgano de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal en sus areas de especializacion, asi como prestar consultorias
a titulo oneroso a personas de derecho privado;

XI.  Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefanza o atencion médica de las
entidades federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones publicas de salud;

XIl.  Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a los padecimientos propios de
las especialidades médicas que le corresponden, y

/ Lrancisco
VILEA



http://www.pediatria.gob.mx/
https://www.pediatria.gob.mx/interna/normateca_inp.html

SALUD

L
‘ 11
SECRETARIA DE SALUD

XII.

Realizar las demas actividades que le corresponda conforme a la Ley y demas disposiciones
aplicables.

4.2 Alineacion con los objetivos nacionales, institucionales y del Programa
Estratégico

El Programa de Trabajo 2023 del Instituto Nacional de Pediatria deriva del PIINP 2020-2024 y se
encuentra alineado con el Programa de Trabajo 2021-2026 de la Dra. Mercedes Macias Parra,
Directora General del Instituto.

Para cumplir con esos objetivos se requiere de un apoyo importante y real en lo econdmico, en
recursos humanos y en la definicion de las coberturas que el Sistema Nacional de Salud otorgara

gratuitamente a los usuarios, proporcionando el respaldo financiero necesario a la institucion.

La alineacion directa con los objetivos prioritarios del PSS se presenta en el siguiente cuadro

Cuadro 1 Alineacién de objetivos prioritarios PIINP 2020-2024 y objetivos prioritarios PSS

Objetivos prioritarios del Programa
Sectorial de Salud

Objetivos prioritarios del
PIINP 2020-2024

Objetivos del Programa de Trabajo
de la Dra. Mercedes Macias Parra

2.- Incrementar la eficiencia,
efectividad y calidad en los procesos
del SNS para corresponder a una
atencioén integral de salud publica y
asistencia social que garantice los
principios de participacion social,
competencia técnica, calidad médica,
pertinencia cultural y trato no
discriminatorio, dignoy humano.

1.- Mejorar la prestacion de servicios de
salud en aspectos médico, quirlrgicos
y de rehabilitacion para atender las
enfermedades de alta complejidad en
la poblacion pediatrica,
preferentemente sin seguridad social

3. - Mejorar la prestacion de servicios
de salud en aspectos médicos,
quirdrgicos y de rehabilitacion para
atender las enfermedades de alta
complejidad en la poblacion
pediatrica, a través del modelo de
calidad establecido por el Consejo de
Salubridad General.

3.- Incrementar la capacidad humana
y de infraestructura en las
instituciones que conforman el SNS,
especialmente, en las regiones con
alta y muy alta marginacion para
corresponder a las prioridades de
salud bajo un enfoque diferenciado,
intercultural y con perspectiva de
derechos

2.- Ofertar un modelo educativo de
vanguardia que responda a las
exigencias académicas, nacionales e
internacionales desarrollando el
conocimiento, competencias técnico-
meédicas y de gestion en materia de
salud infantil y adolescencia

2.- Ofertar un modelo educativo de
vanguardia que responda a las
exigencias académicas, nacionales e
internacionales desarrollando el
conocimiento, competencias técnico-
médicas y de gestiéon en materia de
salud infantil y adolescente.

1.- Garantizar los servicios publicos de
salud a toda la poblacién que no
cuente con seguridad social vy, el
acceso gratuito a la atencion médica y
hospitalaria, asi como examenes
médicos y suministro de
medicamentos  incluidos en el
Compendio Nacional de Insumos para
la Salud.

3.- Incrementar la alineacion de los
proyectos de investigacion con la
prevencion y la atenciéon médica para
dirigir los conocimientos generados a
atender los problemas de salud de la
poblacion pediatrica

.- Incrementar la productividad de los
investigadores del INP y que esta sea
congruente con los problemas de
salud de la poblacion pediatrica del
pais.

Insurgentes Sur 3700-C, Col. Insurgentes Cuicuilco, Alcaldia Coyoacan, C.P. 04530, Ciudad de México.

Tel. (55) 1084-0900 Ext. 1006 aarvizua @pediatria.gob.mx www.pediatria.gob.mx

0ok

Francisco

\'

IEA



http://www.pediatria.gob.mx/

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

.3

INP

Objetivos prioritarios del Programa
Sectorial de Salud

Objetivos prioritarios del
PIINP 2020-2024

Objetivos del Programa de Trabajo
de la Dra. Mercedes Macias Parra

1.- Garantizar los servicios publicos de
salud a toda la poblacion que no
cuente con seguridad social vy, el

efectividad y calidad en los procesos
del SNS para corresponder a una
atencion integral de salud publica y
asistencia social que garantice los
principios de participacion social,
competencia técnica, calidad médica,
pertinencia cultural y trato no
discriminatorio, digno y humano.

5.- Aumentar la eficiencia, eficacia y
efectividad de los recursos con que
cuenta el INP para las actividades
sustantivas a fin de fortalecer Ila
seguridad y calidad del paciente
pediatrico con padecimiento de tercer
nivel de atencion

. . L 4.- Fortalecer el flujo de recursos |5.- Mejorar y modernizar el sistema
acceso gratuito a la atencion médica y . S . .
. ) . . necesarios para el desarrollo e |administrativo a través de una
hospitalaria, asi como exdamenes | . - . L .
o . implementacion de los Proyectos que | reingenieria  que impacte en la
médicos y suministro de . . - .
. . . consoliden el liderazgo en el INP eficiencia
medicamentos  incluidos en el
Compendio Nacional de Insumos para
la Salud.
2.- Incrementar la eficiencia, 2.- Incrementar la eficiencia,

efectividad y calidad en los procesos
del SNS para corresponder a una
atencion integral de salud publica y
asistencia social que garantice los
principios de participacion social,
competencia técnica, calidad médica,
pertinencia cultural y trato no
discriminatorio, digno y humano.

Fuente: Programa Institucional

10
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4.3 Misién y Vision

El Instituto Nacional de Pediatria es un organismo publico descentralizado dependiente de la
Comision Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad de la
Secretaria de Salud, con 51 anos de experiencia operativa.

Misién. Contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico con el objeto de aportar nuevos
conocimientos en las areas que conforman la pediatria, formar recursos humanos de excelencia que
se dediguen al cuidado de la salud de la ninez mexicana y brindar atencién médico-quirdrgica de
elevada complejidad a la poblacidén infantil y adolescente.

Vision. Constituirse en el mejor centro hospitalario para la atencién de problemas de salud infantil
a nivel nacional, ser reconocido dentro y fuera del pais como centro de excelencia en la capacitacion,
actualizaciéon y formacion de recursos humanos en areas relacionadas con la salud infantil y generar
conocimientos de avanzada en base a la investigacion cientifica que en ella se desarrolla.
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5. Analisis del estado actual

Entorno externo, social, politico, legal, financiero, tecnolégico, econémico, ambiental y de
competitividad del Instituto Nacional de Pediatria a nivel internacional, nacional y regional.
Desde el inicio de sus funciones en 1970, el Instituto Nacional de Pediatria, como parte de los

Institutos Nacionales de Salud de |la Secretaria de Salud Federal, se ha profesionalizado afio con ano
en el desarrollo de actividades enfocadas en la investigacion cientifica, formacién de recursos
humanos para la salud y en brindar atencién médica de alta especialidad al paciente menor de edad
(preferentemente sin seguridad social).

Es asi que, en el Instituto, se cuenta con investigadores en ciencias médicas que pertenecen al
Sistema Institucional de Investigadores y al Sistema Nacional de Investigadores quienes publican
articulos de nivel | a VII, capitulos de libros y libros nacionales e internacionales; se forman médicos
especialistas en pediatria y subespecialidades pediatricas, es sede de maestria y doctorado en
ciencias médicas y se llevan a cabo actividades de educacién médica continua.

Ademas, se reciben pacientes principalmente del Centro y Sur del pais, sin seguridad social y con
padecimientos de alta especialidad quienes reciben atencién médica en las areas de urgencias,
consulta externa, hospitalizacidon y cirugia, todas ellas en las diferentes subespecialidades de la
pediatria, para niflos y adolescentes menores de 18 aflos con padecimientos de alta complejidad.

Con respecto al decreto de Gratuidad de los servicios de salud de diciembre del 2019 y su
complemento de la Farmacia Gratuita en marzo del 2021, se efectud la reasignacion de los recursos
humanos, materiales y financieros disponibles, se apertura la farmacia gratuita a partir de octubre
2021, se otorgan todos los servicios, medicamentos y demas insumos relacionados, sin pedir alguna
cuota. Los Departamentos y Servicios han adecuado sus procesos para atender esta disposicion y
registrar los casos que se apoyan con atencién médica gratuita, ya sea gque ingresen a Urgencias,
Consulta Externa u Hospitalizacidn. La dispensacion de los medicamentos se hace por medio de
Receta Gratuita, esta tiene concordancia con el sistema del expediente clinico electrénico

El INP participa en los trabajos de consolidacion de la demanda para la compra de medicamentos y
bienes terapéuticos del Sector Salud, material de curacién, laboratorio y otros insumos, que lleva a
cabo el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI).

La creacién del Instituto de Salud para el Bienestar implicd nuevos retos y oportunidades para el INP,
el nuevo esquema significa que el Instituto puede acceder a los apoyos en especie (medicamentos,
materiales y reactivos, equipamiento y obra), a diferencia del Seguro Popular que financiaba las
intervenciones otorgadas, lo que incluia medicamentos de alto costo, como los usados para atender
enfermedades por depdsito lisosomal, enfermedades raras y otras.

Para acceder a las fuentes posibles de financiamiento, el INP estd realizando acciones para fortalecer
y modernizar su sistema de informacién institucional, y automatizarlo a fin de contar con
informacidén en tiempo real, para programar y presupuestar con mayor eficacia y responder a los
requerimientos internos para la toma de decisiones y externos ante las instancias globalizadoras.

Las acciones de control implementadas han sido para contener el déficit presupuestal que podria
afectar la operacion y alcanzar las metas de los objetivos institucionales, el fortalecimiento del control
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interno, las mejoras en la estructura organizacional y Manuales y los procesos institucionales y
responder a los nuevos retos de control interno, sistemas automatizados de informacion y los
cambios en la APF, en lo relativo a rendicidn de cuentas y procesos de compra de medicamentos y
registro de programasy proyectos de adquisiciones, mantenimiento, remodelacidén y obra nueva.

En cuanto al logro de los objetivos institucionales, durante los uUltimos ejercicios se han abierto
alrededor de cinco mil expedientes y otorgado alrededor de 200 mil consultas, considerando
preconsultas, primera vez, subsecuentes y valoraciones de urgencias, con alrededor de 5,500
egresos, 95% por mejoria, se ha trabajado en 250 proyectos de investigacidn que generaron alrededor
de 200 publicaciones, egresado 170 residentes, y realizado 9,219 actividades formales e informales de
educacion médica continua. Se han realizado gestiones para la renovacion del equipamiento y las
instalaciones, e implementd un area de Triage y otra area en hospitalizacion para pacientes con
COVID-19.
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5.1 Contexto externo y cambio demografico

SECRETARIA DE SALUD

s

La estructura poblacional ha cambiado en las Ultimas décadas segun el INEGCI. La base piramidal se
ha estrechado debido a la disminucion de nifnos y jévenes. En 1970, la proporcion de personas de O a
14 anos era del 46%, mientras que en 2020 fue del 34.2%. En cambio, la proporcién de la poblaciéon
de 30 a 59 anos aumento del 22% al 30.2%. Ademas, el indice de envejecimiento se incremento de 12
a 48 personas de 60 anos o mas por cada 100 ninos menores de 15 anos.

Figura 1Piramide Poblacional 2000, 2022 y 2050 /% de la Poblacién Total)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo Nacional de Poblacion. Datos Abiertos. Indicadores demograficos 1950-2050.
https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050
(Consulta: 10 de marzo de 2023).

En 2022 los menores de 20 afos, de O a 19 anos, representan el 33.6% de una poblacién total de
130,118,356 de acuerdo a las proyecciones de la CONAPQO, con una disminucién porcentual de 24.7%
respecto al ejercicio 2000 en donde representaron el 44.6 de una poblaciéon total de 98,785,275, y se
prevé que en el ano 2050 representaran el 24.3 por ciento, una disminucion porcentual del 45.5%
respecto de 2020. En términos absolutos, la poblacién total estimada de menores de 20 anos 2020
es de 44,077,079, en 2022 es de 43,732,381, sensiblemente menor y la estimacion para 2050 es de
36,033,888, una reduccion del 18.2 por ciento.

A pesar de la reduccidn en numero absolutos, el INP debe fortalecerse para atender los casos
postergados por la pandemia de COVID-19 cuya condicion de salud se ha deteriorado; al aumento
de la inflacién asi como a la presién que presentan las Unidades de primer y segundo nivel del Sector
Salud, por lo que se estima un mayor numero de pacientes referidos de instituciones publicas o
privadas; o que acuden por iniciativa propia, debido a la implementacion de la politica de gratuidad
del Gobierno Federal.
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Asimismo, el INP debe fortalecer la atencidon al grupo de adolescentes, debido a que es un area que

ha sido relegada en la salud publicay presenta nuevos retos en lo relativo a trastornos de la nutricion
violencia, trastornos emocionales y adicciones.
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Fecundidad
La tasa global de fecundidad en México ha disminuido de 2.86 hijos por mujer en 1999 a 1.88 hijos por

mujer en 2019, segun datos del INEGI. La tasa de fecundidad por edad muestra una cuUspide
temprana en el grupo de mujeres de 20 a 24 anos, con el nivel mas alto de nacidos vivos por cada
mil mujeres en 154,132 y 101 para los anos 1999, 2009 y 2019, respectivamente.

Figura 2 Tasa global de fecundidad
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Consejo Nacional de Poblacién. Datos Abiertos.
Indicadores demograficos 1950-2050. https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-
poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050 (Consulta: 10 de marzo de 2023).

Durante las Ultimas dos décadas (1999-2019), la fecundidad adolescente en México ha disminuido de
64 a 43 nacidos vivos por cada mil mujeres de 15 a 19 afos. Sin embargo, el embarazo precoz sigue
siendo una preocupacion para la comunidad internacional debido a que aumenta los riesgos de
salud para la madrey el nifo, y afecta el desarrollo de las adolescentes.

Esperanza de vida
Segun el INECI la tasa global de fecundidad en 2019 en México fue de 1.88 hijos por mujer. Las

entidades con mayor tasa fueron Chiapas (2.74 hijos por mujer), Guerrero (2.32 hijos por mujer),
Zacatecas (2.24 hijos por mujer) y Michoacan (2.24 hijos por mujer), mientras que la Ciudad de México
(1.19 hijos por mujer), Baja California (1.55 hijos por mujer) y México (1.64 hijos por mujer) presentaron
la menor tasa global de fecundidad.
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Figura 3 Esperanza de vida al nacimiento de 1950 a 2050 (Afios)
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Fuente: CONAPO. Consejo Nacional de Poblacién. Datos Abiertos. Indicadores demograficos 1950-
2050. https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-
2016-2050 (Consulta: 10 de marzo de 2023).

Mortalidad
De acuerdo con INEGI la mortalidad es considerada uno de los componentes de la dinamica

demografica y al igual que la fecundidad, determina coémo se compone una poblacién por edad y
sexo. Durante el 2020, en México se registraron 1,086,743 defunciones, siendo el 59% en hombres y el
41% en mujeres. Las tres principales causas de muerte fueron enfermedades del corazén (20%),
COVID-19 (18%) y diabetes mellitus (14%), lo que en conjunto representd el 52% de todas las
defunciones.
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Figura 4 Tasa bruta de Mortalidad de 1950 a 2050 (Porcentaje)
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Fuente: =~ CONAPO. Consejo Nacional de Poblacién. Datos  Abiertos. Indicadores demograficos

2050. https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-
2050 (Consulta: 10 de marzo de 2023).

1950-

Se establece que, al distinguir por sexo y grupos de edad, se observa que en el afio 2020 las tasas de
defuncién mas altas por la COVID-19 se ubicaron en los grupos de 60 a 69, 70 a 79, y 80 y mas anos.
El grupo de 80 y mas afios fue el que tuvo el nimero mas alto de defunciones con 152.97 muertes
por cada diez mil hombres y 81.25 muertes por cada diez mil mujeres.
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Figura 5 Defunciones por COVID-19 en 2022 (0-17 afios)
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Fuente: =~ CONAPO. Consejo  Nacional de Poblacién. Datos  Abiertos. Indicadores demograficos 1950-
2050. https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050
(Consulta: 10 de marzo de 2023).

Diez Principales causas de mortalidad infantil
De acuerdo al INEGI, en el documento “Estadistica de defunciones registradas de enero a junio de

2022" (preliminar), publicado el 24 de enero de 2023, en el primer semestre de 2022, la tasa de
mortalidad infantil fue de 9.1 defunciones por cada mil nacidos vivos, lo que representa una
disminucion respecto al mismo periodo del afo anterior. Ademas, la entidad federativa con la tasa
mas baja de mortalidad infantil fue la Ciudad de México, con 4.4 defunciones por cada mil nacidos
vivos, seguida de Baja California, con 4.8 defunciones por cada mil nacidos vivos. En contraste, la
entidad con la tasa mas alta fue Guerrero, con 16.8 defunciones por cada mil nacidos vivos. Cabe
destacar que la mortalidad infantil es considerada como un indicador importante del nivel de
desarrollo y calidad de vida de una sociedad.
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Figura 6 Principales causas de muerte (0 a 19 afios)
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Fuente: CONAPO. Consejo Nacional de Poblaciéon. Datos Abiertos. Indicadores demograficos 1950 - 2050.

https://datos.gob.mx/busca/dataset/proyecciones-de-la-poblacion-de-mexico-y-de-las-entidades-federativas-2016-2050
(Consulta: 10 de marzo de 2023).

Es importante sefialar que adicional a estos cambios demograficos se han sumado otros factores
gue han influido en la salud infantil, por ejemplo el efecto de la pandemia del SARS-COV-2, en la
atencioén a pacientes que cuentan con otro tipo de morbilidades, sumado a la afectacion econdmica
se ha generado una mayor demanda de atencién en el sector publico y de apoyos del INSABI, asi
como, consecuencias en la salud mental de la poblacién pediatrica, el confinamiento y el gradual
regreso a la escolaridad presencial continua generd alteraciones en la socializacién y relaciones
interpersonales que afectan a este grupo de poblacién y que demanda atencidon especializada.

Por otra parte, el sobrepeso y la obesidad se encuentran entre los problemas que ocasionan mayor
carga de enfermedad en el mundo y se ha considerado como el quinto factor de riesgo entre las
causas de muerte. En el libro “La obesidad en México, Estado de la politica publica y
recomendaciones para su prevencion y control”, se informa que en el ano 2016 la prevalencia de
sobrepeso en el grupo de escolares fue de 17.9% y la de obesidad de 15.3%. En la poblacién
adolescente, la prevalencia combinada de ambas fue de 36.3%. La frecuencia de sobrepeso y
obesidad en menores de 5 aflos es de 5.1% en ninasy 6.5% en nifos; en el grupo de escolares en ninas
es de 32.8% por 33.7% en los ninos; finalmente, en mujeres adolescentes es de 39.2% y en hombres
adolescentes de 33.5% de acuerdo a los resultados de la Encuesta de Salud y Nutricion Medio Camino
2076.

En la actualidad se identifica que, en la poblacién pediatrica mexicana, las Enfermedades no
Transmisibles se encuentran dentro de las primeras causas de mortalidad, siendo las de mayor
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ocurrencia las malformaciones genéticas y el cancer, lo cual se presenta detallado en la siguiente
tabla.

Otra situacion que se ha venido observando es que en los Ultimos anos son las principales causas de
muerte en menores de un ano, las cuales se refieren a las consideradas como asociadas al periodo
perinatal, las malformaciones congénitasy las infecciones. Asimismo, en la poblacion entre 1y 4 afos
las primeras causas de mortalidad son las malformaciones congénitas, deformidades y anomalias
cromosémicas, los accidentes, la influenza y neumonia y los tumores malignos, mientras que, para
los menores entre 5y 14 afnos, las principales causas de muerte registradas fueron los accidentes, los
tumores malignos, las malformaciones congénitas, la paralisis cerebral y las agresiones.

Destaca que, en los dos Ultimos grupos de edad mencionados anteriormente, ya que en ellos se
observa una mayor frecuencia de accidentes, violencia (incluyendo el suicidio), cancer (leucemias) y
malformaciones cardiacas y renales. Esto confirma, por un lado, que las causas infecciosas han
disminuido en su impacto y, por otro lado, que han surgido patologias que antes se consideraban
exclusivas de problemas en adultos. Estos fendmenos estan relacionados con los avances
tecnolégicos, el aumento de conglomerados humanos en ciudades y el consiguiente hacinamiento,
asi como el incremento de problemas de salud mental desde edades tempranas, por lo cual es
evidente que la transicion epidemioldgica y demografica ha tenido un impacto significativo en la
mortalidad.

Independientemente de los cambios observados en la demanda de atencién y en la epidemiologia,
los problemas que afectan a la poblacién pediatrica; incluyendo a los adolescentes, disminuiran
progresivamente y probablemente la esperanza de vida al nacimiento continuara aumentando; el
estimado del Consejo Nacional de Poblacién para los préoximos 10 afios.
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Cambio epidemiolégico
Un dato relevante es que en el Instituto los tumores, malformaciones congénitas, deformidades y

anomalias cromosdmicas, contindan siendo los primeros lugares de causas de egreso hospitalario
durante el periodo 2010 — 2020, con una tasa promedio en ese periodo de 24.7 y 14.2 por cada 100
egresos hospitalarios respectivamente. En 2022 ocupan el primer y tercer lugar de causas de
morbilidad en consulta externa con una tasa combinada de 34.6 casos por 100 pacientes en 2022.

Por lo antes sefalado, es muy factible que en los préximos aflos que se genere una mayor demanda
de atencidon de los tumores, malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosdmicas,
cuya atencidén es compleja y de alto costo, por lo que el Instituto debera estar preparado no
solamente para atender los problemas que se presenten para su estudio y tratamiento, sino también
para plantear soluciones preventivas Utiles y viables.

Cuadro 2 Principales causas de morbilidad hospitalaria INP,1981 - 2022. Tasa por 100 egresos hospitalarios.

1981 1990 2000 2010 2022
#
CAUSAS TASA CAUSAS TASA CAUSAS TASA CAUSAS TASA CAUSAS TASA
1 Anomalias Anomalias Tumores Tumores Tumores
congénitas congénitas (neoplasias) (Neoplasias) (Neoplasias)
. Malformaciones Malformaciones
Ciertas P P
afecciones Enfermedades congénitas, congénitas, Enfermedades
2 originadas en el 53 del aparato deformidades y deformidades y del sistema
9 N digestivo anomalias anomalias respiratorio
periodo perinatal P P
cromosémicas cromosomicas
Otras Tumor maligno Malformaciones
de los 6rganos Enfermedades del Enfermedades congénitas,
enfermedades - . . N
3 del aparato hematopoyéticos sistema del sistema deformidades y
©' ape y del tejido respiratorio digestivo anomalias
digestivo A P
linfatico cromosémicas
Enfermedades Enfermedades Enfermedades Enfermedades
N . Enfermedades del . .
4 infecciosas y 4.5 del aparato sisterna digestivo del sistema del sistema
parasitarias respiratorio 9 respiratorio digestivo
N . Traumatismo,
Traumatismo, Traumatismos, )
. Enfermedades envenenamientoy envenenamientos envenenamiento
Gastroenteritis N y algunas otras
5 rob. Infecciosa 38 del sistema 52 algunas otras y algunas otras consecuencias
prob. nervioso consecuencias de consecuencias de
de causas
causas externas causas externas
externas

Fuente: Departamento de Archivo Clinico, Informe Médico Quirdrgico Anual 1981 - 2022

Otro punto a resaltar en el Instituto, son las enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas
las cuales se encuentran dentro de las primeras cinco causas de morbilidad en consulta externa,
siendo la obesidad y la desnutricion las principales.

Durante los ultimos anos el INP se ha vuelto un centro de referencia de enfermedades hemato-
oncoldgicas, errores innatos del sistema inmune, enfermedades autoinmunes, de depdsito lisosomal
y malformaciones congénitas, entre otras cuyo diagndstico, tratamiento y rehabilitacidn tienen un
costo elevado.

Se resalta que, en el Instituto, las enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas se
encuentran dentro de las primeras cinco causas de morbilidad en consulta externa, siendo la
obesidad y la desnutricién las principales.
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En los Ultimos afos, la distribucion de los egresos hospitalarios refleja los efectos de la transicion
epidemioldgica. En la grafica 8 se aprecia la contribucion del INP en la atencion de pacientes con las
patologias mencionadas que afectan a la poblacién pediatrica a nivel nacional, de acuerdo a la
informacion de los egresos hospitalarios reportados a la Direccién General de Informacion en Salud
a través del Sistema de Informacion de la Secretaria de Salud.

SECRETARIA DE SALUD

Como consecuencia de la transicidén epidemiolégica, las condiciones demograficas, y el impacto de
la Pandemia de COVID-19, la expectativa en los aflos venideros es el aumento en el nUmero de
escolares y adolescentes que requeriran su atencion en el instituto, por lo que sera conveniente que
el Instituto esté preparado para un incremento en la demanda de solucién de problemas de salud
relacionados con estos grupos de edad, entre ellas: accidentes y traumatismos, diabetes, obesidad,
cancer, problemas de salud mental, insuficiencia renal y otros problemas crénicos, sin dejar de
atender en forma oportuna y adecuada las enfermedades prevalentes en la actualidad como son las
malformaciones congénitas, los problemas relacionados con el periodo perinatal, las enfermedades
infecciosas y de ellas principalmente las de las vias respiratorias, los problemas de crisis convulsivas
y otras alteraciones del sistema nervioso central.

Cuadro 3 Aportacioén del INP en la atencién de patologias de acuerdo a las principales causas de morbilidad hospitalaria institucional

MORBILIDAD MORBILIDAD
HOSPITALARIA HOSPITALARIA
NACIONAL 2021 INSTITUCIONAL 2021

# CAUSAS % CAUSAS %
Infecciones respiratorias | 61. Tumores (Neoplasias)
1 agudas 2 1562
4,208,973 !
16. Malformaciones
. . . 3 congénitas,
Infecciones intestinales deformidades
2 1122,468 aesy
anomalias
cromosdémicas
872
Infecciéon de vias Enfermedades del
3 urinarias 6.1 sistema digestivo 7.6
417,925 447
COVID-19 — I_Enfermedaqles de_l
4 3.7 sistema respiratorio
253,533
625
Otitis media aguda . . Enfermedgdes.deli
5 2.1 sistema genitourinario
141,330 261

Fuente: Morbilidad nacional 2021. Veinte principales causas de enfermedad nacional por grupos de edad (de 0

a 19 afios). Consultado el 13 de abril 2021.
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Liga:
https://epidemiologia.salud.gob.mx/anuario/2021/morbilidad/grupo/veinte_principales_causas_enfermedad
_nacional_grupo_edad.pdf

Morbilidad del INP. Informe médico quirtirgico anual del INP 2021. Demanda de atencién anual. Principales
causas de morbilidad por lista basica.
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5.2 Desempeio del INP 2022

Durante el afio 2022, se realizaron las siguientes actividades:

I. ATENCION A LA SALUD

>

Se realizaron 6,039 egresos hospitalarios por mejoria y curaciéon, alcanzados de 6,258 egresos
totales;

98,591 consultas subsecuentes otorgadas y 5362 consultas de primera vez en el servicio
otorgadas;

76.3% de ocupacion hospitalaria, resultado de 67,659 dias paciente y 88,695 dias cama
disponibles en 243 camas disponibles en promedio durante el ano;

57.4% de pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los que se les apertura
expediente clinico institucional (equivalente a 3,079 pacientes referidos por instituciones
publicas de salud a los que se les apertura expediente clinico institucional sobre 5,362 pacientes
a los cuales se les apertura expediente clinico en el periodo);

6,679 ingresos totales; 40,352 procedimientos diagnoésticos ambulatorios considerados de alta
especialidad (estudios de rayos x ambulatorios) de un total de 42527 procedimientos
diagnosticos, que incluyen ademas los estudios de rayos X de urgencias.

Il. FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD

>

Eficiencia terminal de 90.0% en Pediatria; 75.0% en Genética; 72.0% en Estomatologia; 100.0% en
Subespecialidades y 96.0% en Cursos de Posgrado; se ofertaron 36 programas de formaciéon de
posgrado clinico de especialidad, subespecialidad y alta especialidad, dos programas de
formacion en posgrado no clinico y 19 cursos de educacidn continua.

174 meédicos especialistas en formaciéon de la misma cohorte obtuvieron constancia de
conclusiéon de estudios de posgrado clinico y dos médicos especialistas en formacidén obtuvieron
constancia de conclusion de estudios de posgrado no clinico; 1,220 profesionales de la salud
recibieron constancia de conclusion de estudios de educaciéon continua.

EI100.0% de los 36 cursos de formacion fueron evaluados con promedio de calidad de satisfacciéon
por parte de los médicos en formacidon superior a 80 puntos.

lll. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

>

En investigacion se cuenta con 52 profesionales de la salud con nombramiento vigente de
investigador en las categorias D-E-F del SIl mas investigadores vigentes en el SNI en el afio actual.
El total de investigadores del SIl mas investigadores vigentes en el SNI en el aflo actual fue de
148.

Se publicaron 177 articulos cientificos publicados en revistas indexadas de los niveles Il a VIl de
un total de 204 articulos cientificos publicados en revistas indexadas niveles | a VII que
representan el 86.8%.
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El total de plazas de investigador ocupadas fue de 124.

ESTRATEGIAS Y LOGROS.

Una de las estrategias que establecid el INP fue el seguimiento constante a los indicadores para
resultados MIR de los programas presupuestarios sustantivos E-O10 Formacion y Capacitacion de
recursos humanos para la salud, E-022 Investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud y E-023
Atencion a la Salud al cuarto trimestre, destaca, que de los 37 indicadores durante el ejercicio 2022,
veinticinco estuvieron dentro del rango esperado (67.6 %), siete de ellos estuvieron por arriba de lo
esperado (18.9 % del total) y cinco se encontraron por debajo (13.5 %).

I. ATENCION A LA SALUD

>

La meta programada fue egresar 95.0% de pacientes para mejorar su estado de salud
(equivalente a 5,103 egresados por mejoria de un total de 5,372 egresos); al cierre del afio la meta
alcanzada fue de 96.5% (equivalente a 6,039 pacientes de un total de 6,258 egresos hospitalarios),
lo que significd quedar en 1.6% por arriba de la meta original, se presentaron 150 defuncionesy el
resto fue por alta voluntaria y pase a otros hospitales.

En el periodo la ocupacion hospitalaria alcanzada fue de 76.3 % (equivalente a 67,659 dias
paciente y 88,695 dias camas disponibles, lo que significd que la meta alcanzada estuvo 1.7% por
arriba de la originalmente programada, con un promedio de dias estancia de 10.4 y un indice de
rotacién de 24 pacientes al ano por cama.

Esta situacidon es congruente con la demanda de atencidn médica que se presenta en el Instituto.
Se registraron 6,679 ingresos, cuya via de admisiéon fue la siguiente: 3,252 por consulta externa,
2,638 por urgencias y 789 transferencias intrahospitalarias a otras especialidades.

Se llevaron a cabo 15,449 preconsultas entre los servicios de especialidad y se realizaron 5,362
nuevas clasificaciones socioeconémicas.

En el servicio de urgencias se otorgaron 38,096 valoraciones médicas mediante el Sistema de
TRIAGE, 10,060 de ellas por sospecha de Covid-19. Ademas, se otorgaron 7,614 consultas, de los
cuales 6,903 pacientes egresaron de pre hospitalizacion.

En cuanto a trasplantes y procedimientos complejos, se realizaron 62 en total:

Se realizaron 25 trasplantes de 6rganos y tejidos, que incluyen a ocho trasplantes renales de
donador cadavérico y cinco de donador vivo, tres trasplantes de higado de donador cadavérico,
nueve trasplantes de cérnea de donador cadavérico.

Se realizaron 37 trasplantes de Médula Osea: 4 Autdlogos, nueve de donador relacionado, ocho
de donador no relacionado y 16 Haploidéntico.

De un total de 252 usuarios en atencién hospitalaria encuestados, 223 manifestaron una
calificacion satisfactoria de la calidad de atencién superior a 80 puntos porcentuales, lo que
representa un cumplimiento del 88.5%.
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Se aplicaron 508 encuestas de satisfaccion, de las cuales 446 usuarios percibieron la atencion
ambulatoria con una calidad de la atencién recibida superior a 80 puntos porcentuales, lo que
significé un cumplimiento del 87.8 de la meta programada.

Los casos registrados con derecho a atencién médica Gratuita ascienden a 37,441, de los cuales el
71% corresponden a Consulta Externa, 16% a Hospitalizacion, y el restante 13% a
Urgencias/Prehospitalizacion. El nUmero de recetas dispensadas fueron 9463 recetas

Il. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

>

Se contd con 145 investigadores vigentes del Sistema Institucional de Investigadores (Sll) mas
investigadores vigentes en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI): los profesionales de la
salud con nombramiento vigente de investigador en las categorias D-E-F del Sl mas
investigadores vigentes en el SNI en el ano actual fueron 52, es decir el 35.1 por ciento.

Durante el ano 2022 los productos totales fueron 214, los articulos cientificos publicados en
revistas indexadas en revistas indexadas niveles | a VIl fueron 204, de los cuales 177 fueron
articulos cientificos de impacto alto publicados en revistas (grupos Il a VII) en el periodo, es decir,
el 86.8%.

lll. FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD

>

En ensefanza la eficiencia terminal de los créditos académicos del Plan Unico de Especialidades
Médicas fue de 90% en Pediatria; 75% en Genética; 72% en Estomatologia; 100% en
Subespecialidades y 96% en Cursos de Posgrado.

Se ofertaron 36 programas de formacién de posgrado clinico de especialidad, subespecialidad y
alta especialidad, dos programas de formacién en posgrado no clinico y 19 cursos de educacion
continua.

174 médicos especialistas en formacién de la misma cohorte obtuvieron constancia de
conclusiéon de estudios de posgrado clinico.

Dos médicos especialistas en formacién obtuvieron constancia de conclusién de estudios de
posgrado no clinico.

EI100.0% de los 36 cursos de formacion fueron evaluados con promedio de calidad de satisfaccion
por parte de los médicos en formacidon superior a 80 puntos.

1,220 profesionales de la salud recibieron constancia de conclusién de estudios de educacidn
continua.
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Analisis Estratégico
El INP elabord la interfaz del Sistema de Informaciéon Hospitalaria con AAMATES para la prescripcion

médica y elaboracién de receta, asi como politicas relacionadas a gratuidad, seguridad social y casos
especiales.

Asimismo, el INP continda fortaleciendo sus recursos materiales y de tecnologia mediante los
Proyectos de Inversidn que le permite integrar equipamiento de vanguardia con apoyo de la SHCP,
de otras instancias globalizadoras u ONG.

Durante el analisis se identificd que en el INP prevalece una serie de retos complejos en temas de
procesos y recursos necesarios para que el modelo de atencién del INP pueda cubrir las demandas
de la poblacidon infantil y adolescente con padecimientos de tercer nivel de atenciéon integrado al
sistema de salud.

Como institucion del sector salud publico, nos enfrentamos a transiciones generacionales,
epidemioldgicas, tecnoldgicas, econdmicas y normativas, frente a las cuales no se cuenta con
recursos humanos, materiales y financieros suficientes.

Las deficiencias en aspectos como lo son el equipamiento, la infraestructura, registros institucionales
y desarrollo organizacional son factores que inciden en la calidad y seguridad otorgada al paciente
durante su atencién, la formacién y capacitacion de recursos humanos en salud y la investigacion.

Existe la necesidad de optimizar el expediente clinico electrénico en cuanto a recursos humanos,
financieros para poder optimizarlo y lograr la excelencia, ya que ha sido calificado como bajo por los
usuarios.

El ECE tiene un uso del 99 por ciento, 40 por ciento de los usuarios identifican mejoras necesarias en
los procesos, existen las opciones de realizar un desarrollo, contratando a una empresa externa,
mejorar el sistemma MEDSYS, mediante el incremento del licenciamiento, asi como las
funcionalidades, la tercera opcidn es contar con un sistema administrado de informacion
hospitalaria, enriqgueciendo también el proceso de la administracion, la parte de almacenesy el tema
de la farmacia y la cuarta opcidn, es la contrataciéon de siete perfiles, y seria el Instituto el que realiza
el desarrollo, y controla el tema de los cédigos fuentes. La SFP estd realizando una auditoria
transversal en todo el Sector Salud, e informara los resultados del costo beneficio que ha tenido.

El Almacén de Farmacia deberd de cumplir con los requisitos minimos requeridos para brindar una
atencién segura y de calidad. Se requiere contar con espacios especificos para las dreas de Farmacia
(suministro de cantidades prescritas por el médico), Almacén de Farmacia (depdsito y distribucion
de insumos para la salud) y Farmacia de Gratuidad.

La Farmacia del INP ha rebasado su capacidad de almacenamiento, se han habilitado otras areas
para el almacenaje, los cuales no cumplen con los requisitos de la normatividad sanitaria en las areas
habilitadas.

Es indispensable establecer formalmente el almacén de farmacia, ya que sélo se cuenta con una
licencia de farmacia, por lo cual se deben gestionar el espacio fisico y la licencia especifica para el
almacén de farmacia, que almacenardy distribuird material en grandes volUmenes a las demas areas
del Instituto. Ademas, se requiere dotar a las areas de personal suficiente y capacitado.

' Lrancisco
VILIL



http://www.pediatria.gob.mx/

2 SALUD

Se estan gestionando la incorporacién y rehabilitacidon de inmuebles del Sistema Nacional SNDIF a
la infraestructura del Instituto Nacional de Pediatria, si bien se requiere implementar una solucién a

corto plazo.

Es relevante mencionar que el INP continda estableciendo acciones encaminadas a fortalecer la:
Cultura de la igualdad, transparencia y rendicion de cuentas, administracion de riesgos, gobierno
digital, acceso a la informacidén, archivos, participacidon ciudadana y presupuesto basado en

resultados.

Asimismo, se deberan establecer las acciones para fortalecer la cultura de calidad y mejora de
procesos, encaminado a la organizacién a la acreditacion y certificaciones.

Cuadro 22 Matriz de Analisis FODA

FORTALEZAS

1. Centro de referencia para el estudio y
manejo de diversos padecimientos
clinicos complejos

2. Convenios de colaboracién con
Instituciones Médicas, de Investigacién y
de Educacién Superior

3. Procedimientos especializados e
innovadores en el ambito pediatrico en
México

4. Areasy procesos médicos acreditados y
reacreditados acorde a los criterios de
evaluacién para brindar atencién médica
de calidad y seguridad

5. Formacién de profesionales de la salud de
excelencia.

6. Sede de Cursos de Maestrias y Doctorados
en colaboracién con universidades de alto
prestigio

7. Publicacién de articulos cientificos de alto
impacto y Acta Pedidtrica indexada,
reconocida y altamente consultada

OPORTUNIDADES

1.

Optimizar el expediente clinico
electrénico en cuanto a recursos
humanos, materiales y financieros
Redisefio de las areas y los procesos del
Instituto

Desarrollo de un sistema informatico
integral exprofeso para el INP

Contar con espacios especificos para las
areas de Farmacia (suministro de
cantidades prescritas por el médico),
Almacén de Farmacia (depdsito y
distribucién de insumos para la salud) y
Farmacia de Gratuidad

Gestionar la incorporacién y rehabilitacion
de inmuebles del Sistema Nacional SNDIF
a la infraestructura del Instituto Nacional
de Pediatria para atender necesidades no
cubiertas

Fortalecer la: cultura de la igualdad,
transparencia y rendicién de cuentas,
administracion de riesgos, gobierno
digital, acceso a la informacién, archivos,
participacién ciudadana y presupuesto
basado en resultados

Fortalecer la cultura de calidad y mejora
de procesos, encaminado a la
organizacion a la acreditacién y
certificaciones

Desarrollar un modelo de atencién para
cubrir las demandas de la poblacién
adolescente con padecimientos de tercer
nivel de atencién para transferir el
conocimiento al Sistema Nacional de
Salud
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DEBILIDADES

1.

2.

El disefo de las areas no corresponde a las
necesidades actuales

No existe el Proyecto Integral de
Modernizacién de las instalaciones a largo
plazo

Procesos internos no actualizados y
automatizados a los requisitos de la
normatividad

Deficientes registros institucionales

No se cumplen con los requisitos de la
normatividad sanitaria de almacenaje de
medicamentos e insumos para la salud en
las areas habilitadas

El Instituto no cumple con los sistemas de
ventilacién, termohigrémetros y filtros
EPA para los procesos de acreditacion

No se cuenta con un Sistema Integral de
Administracién Interna tipo Enterprise
Resource Planning / Government
Resource Planning (GRP), o Sistema de
Planificacién de Recursos Empresariales

Conclusiéon diagnéstica
INP debe hacer frente a sus debilidades de organizacion, procesos, infraestructura, y

equipamiento, realizar acciones para preservar y ampliar sus fortalezas, asi como para para poder
hacer frente a los retos de eficientar la gestidn, optimizar los procesos, avanzar en la automatizacion
de los registrosy fortalecer la cultura de la calidad y la rendicién de cuentas, y cumplir con los criterios
para las acreditaciones y certificaciones.

El

9. Registro y financiamiento del proyecto

para el reforzamiento de la obra de la
Ampliacién de la Unidad Pediatrica de
Hemato Oncologia (UPHOQO)

AMENAZAS

1.

La inversién autorizada para el Plan de
Tecnologias de la Informacién (POTIC) ha
sido muy limitada, e inclusive se
encuentran limitadas las licencias del
Expediente Clinico Electrénico (ECE)., que
son insuficientes para las necesidades
actuales

Presupuesto insuficiente para la
renovacion de la infraestructura y
equipamiento institucional y puesta en
operacién de proyectos de
mantenimiento, mejora e innovacién

La operacién de la Farmacia Hospitalaria y
la Farmacia gratuita se ven afectadas por
los tiempos de entrega de las compras
resultado de las licitaciones consolidadas
en las que participa el INP y los tramites
prolongados para importacién de insumos
médico, de curacién y para la salud en
general

No se cuenta con recursos humanos,
materiales y financieros suficientes para
hacer frente a los requerimientos de
registro, procesamiento, publicacién y
resguardo de la informacién

Para la operacién de los proyectos de
tecnologias de la informacién, la Farmacia
gratuita y la UPHO se requiere fortalecer
al INP con plazas para estas nuevas
necesidades.
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6. Objetivos prioritarios, estrategias prioritarias, acciones puntuales y actividades

Para responder a los compromisos del Instituto, planteados en el Programa Institucional 2020 2024 publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el pasado Jueves 26 de noviembre de 2020, el cual puede consultarse en la pagina del INP en la direccion
electrénica https://www.pediatria.gob.mx/archivos/programa_institucional_2020_2024.pdf del Instituto Nacional de Pediatria, se
integro el Programa de Trabajo 2023, el cual orientara los esfuerzos durante el presente ejercicio a partir de los 5 objetivos, 25

estrategias, 122 acciones puntuales y 192 Actividades 2023 definidas por las areas involucradas, tomando en cuenta su naturaleza
y factibilidad.

Cuadro 23 Acciones prioritarias comprometidas por afio

Acciones Prioritarias 2021 2022 2023
Se realizaron/ran acciones 20 70 122
No se realizaron/rén acciones 50 70 14
Accién concluida durante el periodo 1 4 -

Se presentan las actividades comprometidas para el PT 2023 asi como su alineacidén a los objetivos, estrategias y acciones
puntuales del PIINP 2020-2024.

Cuadro 24 Actividades del Programa de trabajo 2023 del INP

Objetivo Estrategias Accién puntual Actividad 2023
1.- Mejorar la prestacion de = 1.1.- Otorgar atencion 1.1.2 Actualizar convenios Se modificaran los convenios de acuerdo a las politicas de
servicios de salud en médica especializada con de intercambio de gratuidad.
aspectos médico, calidad que mejore las servicios Se dara continuidad a los convenios establecidos con las
quirdrgicos y de condiciones de salud de instituciones publicas y privadas que soliciten servicios de tercer
rehabilitaciéon para los pacientes que asisten nivel.
atender las enfermedades = al INP 1.1.3 Instrumentar acciones = Se continuara con las acciones de mejora en las areas para cubrir
de alta complejidad en la para cumplir criterios de los requisitos de los programas de certificacion y acreditacion.
poblacién pediatrica, acreditaciony
preferentemente sin certificacion de procesos
seguridad social (Consejo de Salubridad

General, CAUSES y el
Fondo de Proteccién
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Objetivo Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

1.2.- Promocién de la
donacién voluntaria y
altruista de sangre y
células progenitoras o
troncales

contra Gastos
Catastroficos)

1.1.4 Promover medidas de
salud dirigidas a nifios,
niflas y adolescentes de O
a 17 afnos 11 meses
preferentemente sin
seguridad social de la
zona de influencia del INP
centroysurdela
Republica Mexicana

121 Aumentar las
campafas de donacidén
voluntaria y altruista de
sangre extramuros,
mejorando la seguridad
transfusional

1.2.2 Incrementar técnicas
gue mejoren procesos de
seguridad sanguinea

1.2.3 Llevar a cabo proceso
de acreditaciony
certificacion del Banco de
Sangre del INP

1.2.4 Impulsar la
Certificacion de la Unidad
de Trasplante por la
Foundation for the
accreditation of Cellular
Therapy

1.2.5 Mejorar la seguridad
sanguinea

1.2.6 Fortalecer los
programas de donacién

Se elaborard el Manual de Aplicacién de Politicas de Gratuidad.

Se continuaran las campanfas de donacién extramuros acorde a las
condiciones epidemioldgicas.

Se continuara con la metodologia de inactivacion de patégenos
para concentrados plaquetarios.

Se continuard con las pruebas de tromboelastometria para la
terapia transfusional dirigida.

Se dara continuidad de la acreditacién bajo la NMX-EC-15189-IMNC-
2015.

Se dard continuidad a la certificaciéon de buenas practicas de
manufactura por la agencia sanitaria austriaca (GMP).

Se dara seguimiento a la informacién complementaria solicitada
via correo electrénico por parte de la Fundacién acreditadora el 20
de febrero para dar continuidad al proceso de acreditacion FACT
para el dia 12 de marzo del presente afo.

Se mejorara la trazabilidad y control de hemoderivados y farmacos
hemostaticos.

Se implementara una nueva hoja de control transfusional basada
en los 7 correctos.

Se dara continuidad al programa de difusion y promocion de
donantes altruistas intra y extra INP.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

1.3.- Sensibilizar al personal
en materia de atencién
integral a victimas,
derechos indigenas,
interculturalidad,
derechos humanos,
igualdad de géneroy no
discriminacion

1.4.- Fortalecer el sistema
de medicacion, a través de
la farmacia clinica y
gestion farmacéutica, a fin

altruista y voluntaria de
sangrey
hemocomponentes

1.3.1 Capacitar el personal
en temas de
interculturalidad,
derechos humanos,
igualdad de géneroy no
discriminacion

1.3.2 Profesionalizar a las
personas servidoras
publicas con base en el
mérito, la perspectiva de
género y politicas de
fomento a la diversidad e
inclusion

1.3.3 Implementar el
"Protocolo para el acceso
sin discriminacién a la
prestacion de servicios de
atencion médica de las
personas Lésbico, Gay,
Bisexual, Transversal,
Travesti, Transgénero e
Intersexual y Guias de
Atencién Especificas"

1.3.4 Promover el
cumplimiento de los
derechos de los pacientes

1.4.1 Mejorar la seguridad
y la eficacia de los
tratamientos
farmacolégicos

Se realizard un curso presencial de "Derechos humanos en el
Servicio PuUblico", en el mes de febrero.

Se realizara un curso presencial de "Derechos de nifias, niflos y
adolescentes", en el mes de mayo.

Se realizara un curso presencial de "Atencién a victimas de
violencia en razén de género", en el mes de julio.

Se realizard un curso presencial de "Prevencién del acoso y
hostigamiento sexual", en el mes de octubre.

Se promoveran programas de capacitacion y sensibilizacion en
materia de ética, integridad y prevencion de conflictos de interés,
igualdad y no discriminacion.

Se difundiran y promoveran contenidos graficos en materia del
Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y del Cédigo de Conducta,
HSYAS e Igualdad de género, entre otros.

Se difundiran los valores y principios del Cédigo de Conducta
Institucional y el Cédigo de Etica de la Administracion Publica
Federal.

Se difundira entre las areas de la Direccidon Médica el "Protocolo
para el acceso sin discriminacioén a la prestacion de servicios de
atencién médica de las personas Lésbico, Gay, Bisexual,
Transversal, Travesti, Transgénero e Intersexual y Guias de Atenciéon
Especificas" para su aplicacion.

Se promoveran los derechos de los pacientes a través de la difusion
en carteles.

Se fortaleceran los mecanismos de farmacovigilancia a través del
Comite.

£ ) 2023
K Francisco
Vi VIDA


http://www.pediatria.gob.mx/

2/ SALUD

Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

de incrementar la eficacia
de los tratamientos,
minimizar errores de
medicacion y favorecer la
seguridad del paciente y
de los medicamentos

1.5.- Consolidar el sistema
de referenciay
contrarreferencia

empleados en cada
paciente del Instituto

1.4.2 Implementar un
sistema interno que
permita garantizar los
procesos de prescripcion,
validaciéon (conciliacion e
idoneidad), surtimiento y
administracion de los
medicamentos

1.4.3 Asegurar la
distribuciény la
dispensacion de los
medicamentos en la
forma y dosis que el
paciente lo requiera

1.4.4 Fortalecer las areas
de Evaluacion de la
farmacoterapia,
Seguimiento
farmacoterapéutico y
farmacovigilancia

1.5.1 Fortalecer la cita
médica de primera vez
por medios electrénicos

1.5.2 Mejorar el ingreso de
pacientes y su flujo de
atencién en los servicios
del INP

1.5.3 Mejorar los sistemas
de informaciéon
institucional que
fortalezcan la
comunicacién entre la
comunidad profesional,
pacientes y familiares y

Se dara seguimiento al monitoreo de prescripciéon de
medicamentos oncoldgicos que se envian al centro de mezclas del
INCan.

Se evaluard la implementacién del modelo de dosis unitaria.

Se fortaleceran los mecanismos de farmacovigilancia a través del
Comité.

Se realizard la difusién del Manual de Funcionamiento del Comité
de Farmacovigilancia.

Se fortalecerd la cita médica de primera vez implementada al 50%
en Citas de primera vez de Consulta Externa.

Se evaluard el proceso de ingreso y se elaborara un diagrama para
mejorar el proceso.

Se fortalecera la implementacion del SUG con la participacion del
Aval Ciudadano.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

1.6.- Desarrollar e
implementar modelos de
atencién basados en
estandares
internacionales de calidad
y seguridad del paciente

reduzcan incidentes
durante la atencidn

1.5.4 Mantener la
vigilancia, registro,
actualizaciéony
seguimiento de los
indicadores de calidad

1.6.1 Establecimiento de
barreras de seguridad
para mejorar el sistema de
atencion, destacando
problemas relevantes de
la atencién médica
basados en evidencia

1.6.10 Ampliar el proyecto
de mejora continua de
prescripcion y
transcripcion de
medicamentos a otros
servicios para reducir los
eventos adversos
relacionados a la
medicacion

1.6.2 Instrumentar
acciones para cumplir
criterios de acreditaciéony
certificacion de procesos
(Consejo de Salubridad
General, CAUSES y el
Fondo de Proteccion
contra Gastos
Catastroficos)

1.6.3 Propiciar la entrega
segura del paciente entre
turnos, servicios y
departamentos

Se continuara el monitoreo de los indicadores de calidad.

Se fortalecera la implementacién de las Acciones Esenciales para la
Seguridad del Paciente (AESP).

Se integraran otros Departamentos y/o servicios al indicador de
prescripcion de medicamentos.

Se dara seguimiento a las acciones comprometidas en el PTCI para
la elaboracién de un diagndstico situacional del proceso de
prescripcion y aplicacidon de medicamentos oncoldgicos para los
pacientes de AQUA.

Se llevara a cabo la revision del cumplimiento de los criterios de las
Cédulas de Acreditaciéon emitidas por la DGCES, asi como se
realizaran auditorias internas para identificar hallazgos y establecer
estrategias y acciones de mejora.

Se dara continuidad a los procesos de entrega segura entre
enfermeria y médicos residentes.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

1.6.4 Mantener la
vigilancia, registro,
actualizaciony
seguimiento de los
indicadores de calidad

1.6.5 Promover el
cumplimiento de los
derechos de los pacientes

1.6.6 Implementar
proyecto que apoyen la
calidad del servicio

1.6.7 Mejorar el Plan de
Calidad y Seguridad del
Paciente a partir del
analisis de la informacion
gue emana de la
evaluacion integral de
riesgos y problemasy
eventos adversos para
fortalecer la seguridad del
paciente pediatrico dentro
de los procesos de
atencioén INP

1.6.8 Fortalecer el sistema
de notificacién de eventos
adversos, eventos
centinela y cuasi fallas que
apoyen a identificar las
barreras de seguridad
adecuadas a los procesos
afectados

1.6.9 Disefio y monitoreo
de indicadores de calidad
y seguridad del paciente

Se continuard el monitoreo de los indicadores de calidad.

Se promoveran los derechos de los pacientes a través de la difusion
en carteles.

Se continuara con el proyecto de mejora continua de la Hora
Dorada en el Departamento de Urgencias y se ampliara el alcance
a otro tipo de pacientes inmunocomprometidos.

Se fortalecera el area de calidad con un gestor de calidad del area
médica.

Se participard activamente en los compromisos establecidos en el
PTAR y PTCI, asi como en el CREA en el cual se lleva a cabo Analisis
Causa Raiz para establecer estrategias y acciones de mejora.

Se llevara a cabo la revision de las Cédulas de Acreditaciéon emitidas
por la DGCES, asi como se realizaran auditorias internas para
identificar hallazgos y establecer estrategias y acciones de mejora.
Se actualizara el Comité de Calidad y Seguridad del Paciente
(COCASEP) con integrantes con perfil de toma de decisiones.

Se fortalecerd el Comité de Riesgos y Eventos Adversos (CREA).

Se disefiaran indicadores en tema de Acciones Esenciales para la
Seguridad del Paciente (AESP).

' Erancisco
VILA



http://www.pediatria.gob.mx/

(JSALUD

Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

2.- Ofertar un modelo
educativo de vanguardia
que responda a las
exigencias académicas,
nacionales e
internacionales
desarrollando el
conocimiento,
competencias técnico-
médicas y de gestion en
materia de salud infantil y
adolescencia

2.1.- Profesionales de la
salud desarrollan
competencias técnico-
médicas y de gestién
acordes con las
necesidades de la salud
de la poblacién

2.2.- Formacién de
pediatras, especialistas y
personal de alta
especialidad de excelencia
y capacitacion mediante
educacion continua a los
pediatras y demas
personal de salud de
primer y segundo niveles
de atencion

2.11 Formacién de
posgrado y actualizaciéon
otorgada

2.1.2 Seleccién de
aspirantes de posgrado

2.1.3 Evaluar la satisfaccion
de los médicos residentes

2.1.4 Promover el
intercambio de
experiencias académicas
de los médicos residentes
con instituciones
nacionales y extranjeras
para la mejora de la
formacion

2.2.1 Revision,
actualizaciony
estructuracion del
Programa de Educacion
continua

2.2.2 Programa académico
de Educacion continua

2.2.3 Impulsar la
sistematizacion de los
procesos académicos a
través de plataformas
electrénicas
principalmente la
plataforma de aprendizaje
en linea SIALI

Se dard apertura al ciclo académico de posgrado 2023-2024.

Se llevara a cabo el proceso de seleccion de los aspirantes a
posgrado para el afio académico 2024-2025, tanto de
Especialidades troncales como de especialidades de entrada
indirecta y curso de posgrado para médicos especialistas.

Se llevara a cabo la aplicacién del instrumento para medir la
satisfaccion de los médicos residentes que egresan en el ciclo 2023.

Se realizard el trdmite correspondiente y se vigilard que se cumpla
con los requisitos institucionales establecidos para la autorizacién
de campo clinico a cada una de las Unidades Receptoras de
Residentes que lo soliciten.

Se llevara a cabo la rotacion de los médicos residentes del Instituto
a otras Instituciones de Salud, con el propdsito de dar seguimiento
al programa de ensefianza de las diferentes especialidades de
entrada directa y subespecialidades.

Se realizara la integraciéon del Programa de Educacion Continua
Anual 2023, con la finalidad de actualizar, capacitar y reforzar
conocimientos en el drea de pediatria a los profesionales de la
salud y otras areas afines.

Se realizaran las actividades académicas descritas en el Programa
Académico de Educacion Continua 2023.

Se actualizard y registrara en el inventario institucional de los
formatos que se utilizan para la ejecucion del Programa
Académico de Educacion Médica Continua.

Se implementara el Programa Académico de Educacién Continua
durante el afio 2023.

Se realizara la estructuracién el programa operativo
correspondiente a los Seminarios de Atenciéon Médica a través de
Seminarios de Integracién Clinica Presenciales.
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Objetivo

{5, SALUD

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

3.- Incrementar la
alineacion de los
proyectos de
investigacioén con la
prevencion y la atencion
médica para dirigir los
conocimientos generados
a atender los problemas
de salud de la poblacién
pediatrica

2.3.- Desarrollar de forma
efectiva las competencias,
conocimientos y destrezas
del personal a fin de cubrir
las necesidades de
atencioén del paciente
pediatrico en todos los
procesos sustantivos

3.1.- Consolidar el proceso
sistematico de revision de
lineas prioritarias de
investigacion del INP, para
mantenerlas actualizadas

2.3.1 Favorecer la
profesionalizacion del
personal adscrito al INP
mediante el programa de
profesionalizacion
docente considerando las
necesidades de atencién a
la poblacién

Se llevara a cabo la concientizacién para la transicion de un modelo
educativo tradicional a un modelo basado en competencias en la
formacion de los residentes del Instituto Nacional de Pediatria.

Se capacitarad a los docentes titulares, adjuntos y de enlace de
pediatria en los nuevos modelos educativos y estrategias didacticas
en competencias.

Se brindara a los docentes las herramientas tedrico-metodoldgicas
en la planeacioén, didactica y evaluacion en la formacion académica
de la pediatria para el desarrollo de las competencias profesionales.

2.3.2 Reforzamiento de las
actividades académicas, la
vinculacién y la buena
praxis en investigacién

311 Fomentar la
alineacién de los
proyectos a las lineas de
investigacién para que
incidan en el bienestar de
los pacientes a corto,
mediano o largo plazo

3.1.2 Difundir las lineas
prioritarias de
investigacion para su
consulta por parte de todo
el personal

3.1.3 Evaluar el grado de
apego de los proyectos
registrados con las lineas
de investigacion para
incrementar su alineacion

3.1.4 Afinar el Sistema
Electronico de
Investigacion para que la
captura de lineasy

Se implementaran lineas de investigacion educativa a través de la
metodologia cualitativa.

Se finalizara la reclasificaran lineas y sublineas de investigaciéon de
acuerdo a las necesidades y problematicas en materia de salud
nacionales.

Se identificardn nuevas sublineas que caracterizan parte de la
investigacion en el INP y no encajan en otras.

Se difundira a todo el personal investigador del INP la
trascendencia de las lineas prioritarias de investigacion.

Se difundira a todo el personal del INP la reclasificacion de lineas
de investigacion en el Sistema Electrénico de Investigacion.

Se contrastaran las prioridades nacionales de salud, con las
patologias mas frecuentes atendidas en INP (consulta externa y
hospitalizacién) y las lineas prioritarias de investigacion.

Se reprogramara el Sistema Electrénico de Investigacion la
actualizacion de la clasificacion de lineas de investigacion de
acuerdo de la DGPIS.
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. ;SALUD

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

3.2.- Los investigadores del
INP generan
conocimiento sobre
temas prioritarios en salud

sublineas de investigacion
sea obligatoria durante la
solicitud de registro de
proyectos

3.1.5 Apoyar solicitudes de
recursos externos o
colaboraciones a
proyectos que
demuestren su
vinculacién con las lineas
institucionales de
investigacion

3.2.1 Incorporar
investigadores que
permitan cubrir
necesidades de
investigacioén social,
problemas emergentes,
reemergentes y olvidados,
asi como desarrollo de
biolégicos

3.2.2 Redefinicion de las
lineas de Investigacion,
Pediatriay aumento en la
incidencia sobre
problemas de salud

323 Incrementar la
investigacion sobre las
demandes de los
adolescentes, en
particular sobre
adicciones, lesiones,
accidentes y salud mental

3.2.6 Aumentar la
realizacion de
investigaciones cientificas
clinicas, epidemioldgicas,

Se disefaran proyectos para resolver problematicas especificas en
materia de salud en las distintas regiones del pais (Guerrero, Baja
California Sur, Morelos), vinculando las necesidades de otros
estados con los proyectos institucionales.

Se buscaran colaboraciones con investigadores e instituciones que
fomenten la investigacion social, desarrollo de biolégicos y
tecnologias y problemas emergentes.

Se finalizara la reclasificaran lineas y sublineas de investigacién de
acuerdo a las necesidades y problematicas en materia de salud
nacionales.

Se fomentaran las colaboraciones entre investigadores y centros
para impulsar la investigacion en adolescentes, adicciones,
accidentes y salud mental.

Se fomentaran las colaboraciones entre investigadores y centros
para impulsar la investigacion clinica y epidemioldgica que
favorezcan la comprension, prevencion, diagndstico y tratamiento
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{1 /SALUD

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

3.3.- Generar
conocimiento y tecnologia
que contribuya al
desarrollo de la ciencia
para beneficiar la calidad
de vida de la poblacién
infantil y adolescente que
impacte en las politicas
publicas

experimentales, de
desarrollo tecnolégico y
basico, en las areas
biomédicas y socio
médicas para la
comprension, prevencion,
diagnéstico y tratamiento
de las enfermedades y
rehabilitacion de los
afectados, asi como para
promover medidas de
salud dirigidas a nifios,
nifas y adolescentes de O
a 17 afnos 11 meses
preferentemente sin
seguridad social de la
zona de influencia del INP
centroysurdela
Republica Mexicana

3.3.2 Incremento de la
investigacion
epidemiolégico y socio-
médica

333 Incrementar la
investigacion sobre las
demandes de los
adolescentes, en
particular sobre
adicciones, lesiones,
accidentes y salud mental

3.3.5 Continuacioén a las
lineas sobre vacunasy
condiciones de la infancia

de enfermedades pedidtricas en nuestra de zona de influencia,
centro, sur y toda la Republica.

Se fomentaran las colaboraciones entre investigadores y centros
para impulsar la investigacion sociomédica y epidemioldgica que
favorezcan la comprension, prevencion, diagndstico y tratamiento
de enfermedades pedidtricas en nuestra de zona de influencia,
centro, sur y toda la Repubilica.

Se fomentaran las colaboraciones entre investigadores y centros
para impulsar la investigacion en los adolescentes, de forma
particular sobre adicciones, lesiones, accidentes y salud mental en
el INP

Se continuara apoyando la validacién de vacunas en poblacién
pediatrica.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

3.4.- Aumentar la
realizacion de
investigaciones cientificas
clinicas, epidemiolégicas,
experimentales, de
desarrollo tecnolégico y
basico, en las areas
biomédicas y socio
médicas para la
comprension, prevencion,
diagnostico y tratamiento
de las enfermedades y
rehabilitacion de los
afectados

como condicionantes del
envejecimiento

3.4.10 Fomentar la
rotaciéon de los residentes
de Especialidad y sobre
todo Subespecialidad en
las areas de investigacion

3.4.4 Evaluar la
productividad cientifica
de los investigadores
tomando en cuenta su
vinculacién con las
prioridades de salud en
Pediatria

3.4.6 Colaborar con los
programas de
investigacioén para la
prevencion y atencion de
las prioridades nacionales
en salud

3.4.7 Financiar
prioritariamente
investigacion cientifica de
calidad que esté vinculada
a la salud de nifas, niflos y
adolescentes

3.4.8 Fortalecer la
Estructura para
investigaciones en Salud
Mental y
Epidemiologia/Salud
Publica, Enfermedades
Emergentes,
Reemergentesy
Olvidadas, y para
Desarrollo Biotecnoldgico

Se estimulara la publicacion de tesis de alumnos (servicio social,
residentes de pediatria y de alta especialidad, alumnos de maestria
y doctorado) que participan en la investigacién y distintas areas del
INP.

Se evaluara anualmente la productividad cientifica por
investigador y su vinculacion con las prioridades de salud en
Pediatria.

Los proyectos de investigacion desarrollados en el INP colaboraran
en la atencién de prioridades nacional en salud.

Se continuara financiando de forma prioritaria investigaciones de
impacto vinculadas a la salud de nifos, nifios y adolescentes por
medio de la Convocatoria de Asignacion de Recursos Fiscales en
Investigacion (INP).

Se fortaleceran los procesos administrativos para un
funcionamiento éptimo en unidades de investigacion
epidemioldgica que favorezcan la investigaciéon en epidemiologia y
salud publica.

Se realizardn protocolos de investigacion en epidemiologia.
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INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

4.- Fortalecer el flujo de
recursos necesarios para
el desarrollo e
implementacion de los
Proyectos que consoliden
el liderazgo en el INP

4.1.- Establecer alianzas
estratégicas externas que
permitan intercambiar
servicios con mutuo
beneficio

4.2.- Colaborar en la
implementacion del
mecanismo que amplie
progresivamente la
prestacion de servicios de
tercer nivel de forma
gratuita

3.4.9 Realizar visitas
cruzadas de las dreas de
investigacion a las areas
médicas y viceversa, para
conocer el equipamiento y
las necesidades

411 Promover la
vinculacién de las areas
sustantivas con otras
instituciones que derive
en el fortalecimiento de la
Investigacion, Docencia y
Asistencia Médica

4.1.2 Celebrar convenios
de intercambio de
servicios

4.2.1 Continuar el
programa de acreditacion
y certificacion de
padecimientos de tercer
nivel de atencion bajo el
esquema definido por el
INSABI antes (CAUSES,
SIGLO XXl y Gastos
Catastroficos

4.2.2 Aprovechar las
convocatorias de
proyectos individuales o
de infraestructura, tanto
nacionales como
internacionales

423 Fomentar la
comunicacion con otras
instituciones de salud que
facilite la referencia y
contrarreferencia de

Se realizardn encuentros, visitas y reuniones cruzadas de las areas
de investigacion a las areas médicas y viceversa, para conocer el
equipamiento y las necesidades del darea médico e investigadores.

Se seguira fortaleciendo la realizacién de protocolos con otras
instituciones como el Hospital Infantil de México Federico Gémez.
Se promovera la participacion del INP como centro de
investigacion avalado por las entidades sanitarias y las
organizaciones de investigacion clinica.

Se modificaran los convenios de acuerdo a las politicas de
gratuidad.

Se darda continuidad a los convenios establecidos con las
instituciones publicas y privadas que soliciten servicios de tercer
nivel.

Se apoyardn los programas de vigilancia continua para el
cumplimiento de los criterios de acreditacion.

Se continuara con las acciones de mejora en las areas para cubrir
los requisitos de los programas de certificacién y acreditacion.

Se elaborara el anteproyecto de inversiéon para el mantenimiento
de la casa de maquinas de Hospitalizacién y SADyTRA.

Se elaborard y desarrollarad un proyecto ejecutivo para la
adecuacion y actualizacion de la Unidad Pediatrica de Hemato-
Oncologia (UPHQO) del Instituto Nacional de Pediatria.

Se mejoraran los convenios de colaboracidn institucional.
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INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

4.3.- (Promovery
fortalecer los mecanismos
de participacion
ciudadana para la
vigilancia de los recursos
publicos federales, que
contribuyan a la
prevencioén de la
corrupcion

pacientes a niveles con
menos complejidad

4.2.4 Fomentar la
participacion activa de
fundaciones, Patronatoy
Voluntariado cuyas
aportaciones apoyen la
consolidacion de
proyectosy la sinergia
institucional.

4.3.1 Fortalecer los canales
de interaccién con ONG a
través de esquemas de
participacion ciudadana

4.3.2 Promover el
desarrollo de capacidades,
el establecimiento de
programas y acciones en
favor de la transparencia
en la gestion publica, el
acceso a la informacion, la
rendicién de cuentas, el
gobierno abiertoy el
lenguaje ciudadano, y
garantizar el derecho de
acceso a la informacion
publica

4.3.3 Reducir los riegos de
ineficacia en la gestion
publica y la probabilidad
de ocurrencia de actos
contrarios a la integridad

Se continuara participando en la convocatoria de la Fundacion
Gonzalo Rio Arronte con proyectos.

Se buscara fortalecer la relacién con el aval ciudadano.

Se actualizard la informacién integrada en el Sistema de
Informacion Estratégica (SIE), informacion institucional
correspondiente a la gestidn de los Ultimos once afos.

Se publicara la informacion institucional actualizada en la
plataforma del INP Sistema de Informacion Estratégica (SIE).

Se difundird la plataforma entre los servidores publicos para su
consulta.

Se mantendra disponible (en funcionamiento) la plataforma para la
consulta de la informacion institucional, a través de la pagina
institucional.

Se dard seguimiento trimestral a las acciones de control
registradas en el Programa de Administraciéon de Riesgos 2023y se
coadyuvara a las acciones de apoyo solicitadas por las areas,
fomentando el cumplimiento de las mismas.

Se revisard de manera trimestral en conjunto con las areas
sustantivas y de apoyo respecto a si existen situaciones que deban
presentarse ante COTAP o el Comité de Control y Desempefio
como Cédula de Situaciones Criticas.

Se constituird un grupo de trabajo para identificar los riesgos a
incluir en el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
2024.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

4.4.- Establecer los
mecanismos de
monitoreo y evaluaciéon de
politica y programas
institucionales que
gestione riesgos y
problemas e identifique
oportunidades de mejora

4.3.4 Fortalecer la matriz
de riesgos, con la
incorporacién de aquellos
valorados con alto
impactoy alta
probabilidad de
recurrencia, relacionados
con incumplimiento de
objetivos y metas, asi
como de posibles actos de
corrupciéon en la ejecucion
de los programas
presupuestarios

435 Implantaciéon de
herramientas de control
interno y administracion
de riesgos que fortalezcan
el seguimiento de las
acciones y evaluacién del
desempefio

4.4 Fortalecer el sistema
de evaluacion de forma
conjunta con las areas
administrativas y
sustantivas partiendo de
una evaluacion
diagnéstica y soportado
en politicas y
herramientas que
determinen el impacto
real (mecanismos de
monitoreo y evaluacion).

4.4.2 Utilizar la
informacion del
desempeno de politicas y
programas a fin de
promover su orientacion

Se dard seguimiento trimestral a las acciones de control
registradas en el Programa de Administraciéon de Riesgos 2023 y se
coadyuvara a las acciones de apoyo solicitadas por las areas,
formentando el cumplimiento de las mismas.

Se revisard de manera trimestral en conjunto con las areas
sustantivas y de apoyo respecto a si existen situaciones que deban
presentarse ante COTAP o el Comité de Control y Desempefio
como Cédula de Situaciones Criticas.

Se constituird un grupo de trabajo para identificar los riesgos a
incluir en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
2024.

Las herramientas institucionales propias y de terceros, se
mantienen en operacioén conforme al plan de mantenimiento de
hardware y software, con la finalidad de dar continuidad al registro
en cada area.

Se elaboraran y aplicaran formatos de seguimiento trimestral de
las acciones de control comprometidas durante el ejercicio 2023
con la finalidad de programar las actividades de control,
entregables y porcentajes de avance.

Se continuara con la actualizacion del Manual del Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos 2022-2023.

Se elaborara formato para la identificacion de riesgos.

Se realizara un mapeo del proceso del registro de la informacién de
las areas que reportan los indicadores para resultado (MIR) a fin de
identificar los cuellos de botella para su reporte.

Se coadyuvara en el redisefio del proceso de registro de la
informacion de las areas que reportan los indicadores para
resultado (MIR) para contar con informacién veraz y oportuna.

Se dara seguimiento al monitoreo de los indicadores de
desempeno MIR y los compromisos establecidos en el Programa
de Trabajo Institucional, para reportarlos en los foros
correspondientes para toma de decisiones (COCODI, JUGO).
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

4.5.- Capacitacion
otorgada a los servidores
publicos para el desarrollo
de competencia

al logro de objetivos,
mejoras en su disefo,
coordinacion e
instrumentacion y el uso
eficiente de los recursos

4.4.3 Generar informacion
de utilidad para la toma
de decisiones estratégicas
a lo largo del ciclo
presupuestario

4.4.4 Dar seguimiento a
los programas
presupuestarios respecto
del cumplimiento de sus
metas y objetivos

4.45 Fomentar la
rendicién de cuentas
respecto a los resultados
obtenidos

451 Deteccién de
necesidades de
capacitacion

4.5.2 Capacitacion
otorgada a los servidores
publicos

453 Contratacion de
cursos de capacitacion

4.5.4 Promover la
profesionalizacion y los
valores institucionales de
los servidores publicos

Se actualizard la informacién integrada en el Sistema de
Informacion Estratégica (SIE), informacidn institucional
correspondiente a la gestidn de los Ultimos once afos.

Se publicara la informacioén institucional actualizada en la
plataforma del INP Sistema de Informacion Estratégica (SIE).
Se difundird la plataforma entre los servidores publicos para su
consulta.

Se dard seguimiento puntual a los reportes peridédicos que realizan
las dreas en cada uno de los Programas Presupuestarios para
identificar riesgos, problemas y oportunidades de mejora.

Se coadyuvara en el redisefo del proceso de registro de la
informacién de las dreas que reportan los indicadores para
resultado (MIR) para contar con informaciéon veraz y oportuna.

Se actualizard la informacién integrada en el Sistema de
Informacion Estratégica (SIE), informacidn institucional
correspondiente a la gestidn de los Ultimos once afos.

Se publicara la informacion institucional actualizada en la
plataforma del INP Sistema de Informacion Estratégica (SIE).

Se difundird la plataforma entre los servidores publicos para su
consulta.

Durante el cuarto trimestre del 2023, se llevard a cabo la Deteccion
de Necesidades de Capacitacion, a través del sistema electrénico
de los recibos de nédmina.

Se elaboraré el Programa Anual de capacitacion 2023 para la
profesionalizacion y desarrollo del personal del INP.

Se contratardn los cursos comprometidos en el PAC 2023
apegados a la disponibilidad presupuestal.

Se alinearan los cursos de capacitacion comprometidos en el PAC,
al avance constante de la profesionalizacidon y el desarrollo
humano.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

4.6.- Fortalecer los
sistemas electrénicos para
la gestion académica de
educacion formal y
educacion continua

4.5.5 Mantener
actualizado el programa
de capacitaciéon de
acuerdo a la encuesta de
deteccién de necesidades

4.5.6 Incorporar
programas que
desarrollen las
competenciasy
habilidades para el
tratamientoy
seguimiento de
padecimientos complejos

457 Propiciar la gestién
médico-administrativa
con personal actualizado
en competenciasy
habilidades gerenciales

4.5.8 Impulsar la
capacitacion
administrativa del
personal médico directivo

4.6.1 Impulsar la
sistematizacion de los
procesos académicos a
través de plataformas
electrénicas

4.6.2 Fortalecer la
Plataforma SICA Yy la
plataforma SIREC para el
registro de los residentes y
usuarios de los servicios

4.6.4 Favorecer las redes y
colaboraciones

Se elaboraré el Programa Anual de Capacitacién con base en los
resultados de la Deteccidon de Necesidades de Capacitacion.

Se publicara el Programa Anual de Educacion Médica Continua
2023.

Se dara seguimiento al Programa Anual de Educacion Médica
Continua 2023.

Se instruird a los jefes de Servicio, Departamento, Subdireccién y
Direccidon capacitarse en temas de habilidades gerenciales.

Se instruira al personal médico directivo que participe en las
acciones de capacitacion y certificacion en habilidades y
competencias administrativas.

Se elaborara un diagnéstico de los puntos de mayor vulnerabilidad
en el resguardo de las evaluaciones y de las necesidades de la
plataforma del SICA.

Se realizara un diagndstico de los puntos de mayor vulnerabilidad
en el resguardo de las evaluaciones y de las necesidades de la
plataforma del SICA.

Se elaborara el Manual de Procedimientos del Departamento de
Educacion Médica Continua.

Se actualizara y registrara en el inventario institucional de los
formatos que se utilizan para la ejecucion del Programa
Académico de Educacion Médica Continua.

Se fortalecera los convenios de colaboracion académica nacionales
e internacionales.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

5.- Aumentar la eficiencia,
eficacia y efectividad de
los recursos con que
cuenta el INP para las
actividades sustantivas a
fin de fortalecer la
seguridad y calidad del
paciente pediatrico con
padecimiento de tercer
nivel de atencion

5.1.- Participar en el
esquema de compras
consolidadas y contratos
marco del sector, en
aquellos casos que
beneficien al instituto

5.2.- Mejorar y fortalecer el
equipo e instrumental
médico para las
actividades sustantivas del
INP a fin de fortalecer la
seguridad y calidad del
paciente pediatrico con

académicas con otros
centros pediatricos de
excelencia tanto
nacionales como
internacionales

4.6.5 Fortalecer las redes
académicas hacia el leroy
2do nivel de atencion

5.1.3 Mejorar el proceso de
adquisicion de los
insumos y reactivos

515 Implantacién de
herramientas de control
interno y administracion
de riesgos que fortalezcan
la evaluacion, el
seguimiento de las
acciones y evaluacion del
desempefo

5.1.6 Participar en el
esguema de compras
consolidadas y contratos
marco del sector, en
aquellos casos que
beneficien al instituto

5.2.1 Elaborar de forma
conjunta con las areas
sustantivas el Mecanismo
de Planeacién como plan
maestro especifico para el
fortalecimientoy
ampliacion de la
infraestructura y
equipamiento e

Se reconocera la necesidad de generar espacios clinicos para la
rotaciéon en el area de neonatologia en un segundo nivel de
atencién que permita el intercambio académico entre los médicos
adscritos de dicho hospital y los residentes de pediatria.

Se inicié con el estudio de mercado para conocer el proceso de
adquisicion de insumos y reactivos.

Se llevara a cabo todas las acciones pertinentes para dar
continuidad a la adquisicién de insumos y reactivos.

Las herramientas institucionales propias y de terceros, se
mantienen en operacioén conforme al plan de mantenimiento de
hardware y software, con la finalidad de dar continuidad al registro
en cada area.

Se elaboraran y aplicaran formatos de seguimiento trimestral de
las acciones de control comprometidas durante el ejercicio 2023
con la finalidad de programar las actividades de control,
entregables y porcentajes de avance.

Se continuara con la actualizacion del Manual del Programa de
Trabajo de Administracion de Riesgos 2022-2023.

Se elaborara formato para la identificacion de riesgos.

El Instituto realizara de manera continua compras consolidadasy la
formalizaciéon de contratos marco del sector salud para obtener
mejores condiciones en cuanto calidad y precio.

Se integrara conjuntamente con las areas sustantivas y de apoyo, la
base de necesidades de obra nueva, mantenimiento y
equipamiento.

Se identificara conjuntamente con la Subdireccion de Servicios
Generales posibles proyectos de obra, mantenimiento y
equipamiento en apego a los criterios emitidos por la DGPLADES.
Se presentara ante el COTAP las necesidades agrupadas en
proyectos y jerarquizadas para su autorizacion.

Se definiran las actividades correspondientes de la Direccién de
Planeacién y de la Subdireccién de Servicios Generales, asi como
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IR

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

padecimiento de tercer
nivel de atencion

53.- Implementar
acciones que favorezcan
la profesionalizaciéony
valores institucionales de
los servidores publicos del
INP

instrumental médico del
INP

5.2.2 Contar con
programas que evallen la
infraestructura y
equipamiento para la
sustitucion y actualizacion
del equipamiento acorde
a las necesidades de
servicios y la
disponibilidad de recursos

5.2.4 Basar la
incorporacion de
equipamiento en analisis
costo beneficio y acorde a
las necesidades de los
servicios

5.3.1 Definicién y
actualizacion de perfiles
de puestos acordes a los
requisitos de las areas

5.3.2 Impulsar la equidad
en los procesos de
seleccion, reclutamiento,
promocion y superacion
del personal sin distincién
de género, que favorezca

las que se llevan de manera conjunta, para la obtencién del
Mecanismo de Planeacion.

La Direcciéon de Planeacién dara seguimiento al MDP 2024-2026 e
integrara el MdP 2025-2027 a fin de identificar las nuevas
necesidades de equipo y obra.

Se llevaran a cabo sesiones conjuntas a fin de identificar y dar
seguimiento a los avances y observaciones generadas por las
globalizadoras para el registro de los proyectos de inversién en el
SCI.

Se conformara de manera formal la Unidad de Inversion.

Se actualizardn los datos para los aflos 2017 al 2022 en el
documento "Memoria de Calculo" referente a la Unidad Pediatrica
de Hemato-Oncologia para el calculo del Analisis Costo-Beneficio
Simplificado. Ademas de la definicién de criterios para su
elaboracion mediante juntas de trabajo entre las areas
responsables. De igual manera se consultara la ofertay demanda a
nivel nacional y regional de las variables para la realizacion de la
comparativa situacional (situacién actual, situacién sin proyecto y
situacién con proyecto).

Se redactara el Documento del Andlisis Costo-Beneficio con base
en la Memoria de calculo actualizada y con los criterios de analisis
acordados entre las dreas responsables.

Serd presentada la propuesta de Analisis Costo-Beneficio y
Memoria de Calculo ante la SHCP para la aprobacién del proyecto.
Se sistematizara la actualizacién de perfiles de puestos, a través de
un programa en el que las areas requisiten dichos perfiles y sean
validados por el Departamento de Empleoy Remuneraciones.

En el ambito de competencia del Departamento de Empleoy
Remuneraciones, se coadyuvard a impulsar la equidad en los
procesos de seleccién de personal.

' Erancisco
VILA



http://www.pediatria.gob.mx/

. /SALUD

Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

5.4.- Favorecer la

congruencia entre la
ofertay la demanda de

especialistas

su crecimiento profesional
e individual

5.3.3 Modernizar la
Estructura Organizacional
de acuerdo a la operacion
actual

53.4 Promover la
profesionalizacion y los
valores institucionales de
los servidores publicos

5.3.5 Mantener la
funcionalidad de la
estructura organizacional
a fin de que favorezca el
flujo natural de trabajo

5.3.7 Fortalecer las
evaluaciones del
desempenfo de los
servidores publicos

53.8 Impulsar la
profesionalizacion de los
mandos medios que
incidan en el desarrollo de
la gestion del talento
humano

5.3.9 Elaboraciény
aplicacién de Programas
de desarrollo humano

5.4.1 Mejorar el sistema de
competenciasy

capacitacion del personal
clinicoy no clinico del INP

Se realizaran las gestiones necesarias para modernizar la
Estructura Organizacional.

Se difundiran los valores y principios contenidos en el Cédigo de
Conducta Institucional y el Cédigo de Etica de la Administracion
Publica Federal.

Se difundiran y promoveran contenidos graficos en materia del
Cédigo de Etica, Reglas de Integridad y del Cédigo de Conducta,
HSYAS e Igualdad de género, entre otros.

Se definiran los perfiles de puesto de Almacén de Farmacia con las
competencias del personal.

Se realizara el establecimiento de Metas de Desempefo Individual
del personal de confianza P-K.

Se difundird y se invitara constantemente al personal de mando
medio, para participar en las acciones de capacitaciéon.

Se elaboraré el Programa Anual de capacitacion 2023 para la
profesionalizacion y desarrollo humano del personal del INP.

Se incluird en el PAC 2023, acciones encaminados a la certificacion
de competencias laborales.
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Objetivo Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

particularmente los
altamente especializados

5.5.- Establecer alianzas
estratégicas con el sector
publico, privado y social,
nacional e internacional

5.4.2 Evaluar el
desempenoy
retroalimentar al personal
y la atencién prestada
acorde a las necesidades
de salud.

5.5.1 Fortalecer los
programas de
mantenimiento
preventivo y correctivo

5.5.2 Promover el uso
adecuado de los equipos y
la correcta indicacion de
estudios y procedimientos

5.5.3 Capacitar al personal
de ingenieria biomédica y
técnico para el uso
adecuado del
equipamiento médico

5.5.4 Impulsar el
equipamiento de alta
tecnologia en las unidades
coordinadas para el
intercambio de servicios
con las redes

Se realizard un mapeo del proceso del registro de la informacién de
las areas que reportan los indicadores para resultado (MIR) a fin de
identificar los cuellos de botella para su reporte.

Se coadyuvara en el redisefo del proceso de registro de la
informacioén de las areas que reportan los indicadores para
resultado (MIR) para contar con informacidon veraz y oportuna.

Se aplicardn encuestas de satisfaccion de la atencién médica
recibida por usuarios en servicios ambulatorios y de hospitalizacion
del Instituto.

Se informard a las areas correspondientes los resultados de las
encuestas de satisfaccion al usuario para la toma de decisiones.

Se fortalecera la implementaciéon del SUG con la participacion del
Aval Ciudadano.

Realizar contrataciones de mantenimiento preventivo y correctivo
a equipo médico y de laboratorio con proveedores.

Realizar contrataciones de mantenimiento preventivo y correctivo
a equipo médico y de laboratorio por parte del servicio de
electromedicina.

Actualizacién de equipo por ser tecnologia obsoleta a través de
contratos con proveedores exclusivos de marca.

Capacitacion para el manejo correcto de equipo médico a usuarios
por parte de proveedores externo.

Capacitacion para el manejo correcto de equipo médico a usuarios
por parte del servicio de Electromedicina.

Se dard continua capacitacién al usuario para el correcto uso del
equipo.

Se capacitara al personal para el manejo de equipo médico por
parte de proveedores externos de equipos de nueva adquisicion o
de donaciones.

El INP cuenta con la infraestructura de telecomunicaciones que
soporta el intercambio de informacion o comunicaciéon con otros
Institutos, por lo que a través de mantenimientos preventivos y
correctivos se mantendrd la operacién de la misma.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

5.6.- Fortalecer la
infraestructura de
computo,
telecomunicacionesy
sistemas informaticos
para el soporte de los
procesos institucionales

5.5.5 Actualizar, promover
y concretar los convenios
de intercambio
colaborativo de servicios
de salud y emergencias en
salud

5.5.6 Promover el
equipamiento de alta
tecnologia en las unidades
coordinadas para el
intercambio de servicios

5.5.7 Establecer alianzas
estratégicas externas que
permitan intercambiar
servicios con beneficio
mutuo

5.5.8 Celebrar convenios
de intercambio de
servicios

5.6.1 Propiciar la Inter
operatividad del
expediente clinico
cumpliendo la
normatividad aplicable

5.6.10 Identificar los
tableros de control de las
areas de apoyo y gestion

5.6.11 Incrementar la
optimizacién de procesos
de las areas de apoyo y
gestion

Se modificaran los convenios de acuerdo a las politicas de
gratuidad.

Se dara continuidad a los convenios establecidos con las
instituciones publicas y privadas que soliciten servicios de tercer
nivel.

Se apoyard a usuarios para identificar la tecnologia médica que es
necesaria para dar el cumplimiento a las necesidades de atencion
médica.

Se dara continuidad a los convenios establecidos con las
instituciones publicas y privadas que soliciten servicios de tercer
nivel.

Se dara continuidad a los convenios establecidos con las
instituciones publicas y privadas que soliciten servicios de tercer
nivel.

Se dard seguimiento al Portafolio de proyectos de Tecnologias de la
Informacion y comunicacion establecido para el ejercicio 2023 en
los proyectos de servicios que comprenden el Expediente Clinico
Electrdénico.

Se mantiene en operacién la herramienta de inteligencia de
negocio que forma parte del Sistema de Informacién Hospitalaria 'y
laboratorios.

Se identificaran los procesos prioritarios institucionales y de la
Direccidon de Planeacidon que permiten el cumplimiento de la
mision, visidn, y objetivos institucionales, ademas de generar
beneficios a la poblacién.

Se realizard el analisis de los procesos prioritarios de la Direccién de
Planeacién que permita la vinculaciéon con su normatividad
interna, la eliminacion de actividades innecesariasy la
incorporacion de tecnologias de la informacion.
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

5.6.12 Establecer politicas
gue permitan un
crecimiento de red de
forma ordenaday la
distribucion de ancho de
banda de forma
homogénea

5.6.2 Integrar una
plataforma de analisis,
procesamiento de
informacién bajo un
esquema de inteligencia
de negocio para la toma
de decisiones

5.6.3 Mantener en
condiciones 6ptimas la
infraestructura de
comunicaciones y de
alojamiento de
informacién para que el
INP continle con equipo
de tecnologia de punta
que permita la
consolidacién de los
Sistemas para la
optimizacién de procesos

5.6.4 Disefar e
implementar una
arquitectura de sistemas
administrativos que
permitan integrar,
compartir, consolidary
analizar en tiempo real la
informacién de las areas
sustantivasy
administrativas

5.6.5 Establecer politicas
que permitan un

Se dard continuidad a la implementacién de las politicas de redes y
telecomunicaciones.

Se mantiene en operacidon la herramienta de inteligencia de
negocio que forma parte del Sistema de Informacidén Hospitalaria y
laboratorios.

Se dard seguimiento al Portafolio de proyectos de Tecnologias de la
Informacién y comunicacion establecido para el ejercicio 2023.

Se dara seguimiento a las acciones comprometidas en el PTCI para
el desarrollo de la herramienta Tecnolégica que considere la
optimizacion de los procesos que se realizan en el servicio de
AQUA,; asi como el desarrollo informatico para implementar el
cédigo de barras para el registro de insumos en el Almacén de
Farmacia.

Se dard continuidad a la implementacién de las politicas de redes y
telecomunicaciones
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Objetivo

INP

Estrategias

Accién puntual

Actividad 2023

crecimiento de red de
forma ordenaday la
distribucion de ancho de
banda de forma
homogénea

5.6.6 Integrar una
plataforma de analisis,
procesamiento de
informacién bajo un
esquema integral para la
toma de decisiones

5.6.7 Continuar con el
cumplimento de la
normatividad vigente con
una estructura
organizacional de
Tecnologias que permita
atender las necesidades
del area sustantiva en
alineacién con los
objetivos institucionales

5.6.8 Mantener en
condiciones 6ptimas la
infraestructura de
comunicaciones y de
alojamiento de
informacion para que el
INP continle con equipo
de tecnologia de punta
que permita la
consolidacion de los
Sistemas para la
optimizacién de procesos

5.6.9 Disefar e
implementar una
arquitectura de sistemas
administrativos que
permita integrar,

Se mantendra en operacion la herramienta de inteligencia de
negocio que forma parte del Sistema de Informacién Hospitalaria y
laboratorios.

Se llevara a cabo reuniones con el drea de tecnologias de la
informacion para realizar el planteamiento de la plataforma de
analisis.

Se determinara la informacion a analizar

Se realizard el procesamiento de informacion, si procede.

Las actividades en materia de tecnologias de la informacién en las
gue se consideran las contrataciones, se realizardn de conformidad
con el Acuerdo por el que se emiten las politicas y disposiciones
para impulsar el uso y aprovechamiento de la informatica, el
gobierno digital, las tecnologias de la informacién y comunicacion,
y la seguridad de la informacién en la Administracién Publica
Federal.

Se dara seguimiento al Portafolio de proyectos de Tecnologias de la
Informacidon y comunicacién establecido para el ejercicio 2023.

Se dard seguimiento a las acciones comprometidas en el PTCI para
el desarrollo de la herramienta tecnoldgica que considere la
optimizacion de los procesos que se realizan en el servicio de
AQUA; asi como el desarrollo informatico para implementar el
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compartir, consolidar y cédigo de barras para el registro de insumos en el Almacén de
analizar en tiempo real, la Farmacia.

informacién de las areas

sustantivas y

administrativas

Fuente: Programa Institucional 2020 2024 del Instituto Nacional de Pediatria. Sistema SICOIN SHCP. Acciones prioritarias y actividades 2023
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7. Calendario del presupuesto 2023

7.1 Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

Las acciones consideradas en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus Objetivos
prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacion
interinstitucional para la instrumentacién u operacidn de dichas acciones y el seguimiento y reporte
de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto federal autorizado al INP.

Estructura programatica individual
ElI INP tiene una estructura programatica que identifica las funciones enfocadas a lograr los objetivos

institucionales; mediante programas Institucionales (Pl) que se miden a través de indicadores, se
asignan los recursos, se ejecutan las acciones, se contabiliza el gasto y se evalla el cumplimiento de
las metas. (Anexo 6)

Indicadores para resultados MIR
El INP participa de manera colegiada en los procesos de definicidn de matrices de resultados de los

programas sustantivos que realiza la Coordinacién de Institutos, e informa los indicadores de
resultados de la MIR que se aprueban en la CCINSHAE:

Cuadro 25 Aplicabilidad de Indicadores para resultados 2023 en el INP

Programa Presupuestario Fin Propésito Componente Actividad Total
ca Ea_g:t(;czor:?:(r:é?:r;?/sos (3 NO 3 aplican 5 aplican 3 aplican 15
P : APLICAN) P P (1 NO APLICA)
humanos para la salud”.
E-022 “Investigacion y 2 aplican 1aplican
desarrollo tecnoldgico en 1aplica 2 aplica (4 NO (1NO n
salud”. APLICAN) APLICAN)
E-023 “Atencidn a la salud”. 1aplica Taplica 10 aplican 2 aplican 14

Fuente: Elaboracién propia a partir de los Calendarios autorizados de reporte de Indicadores MIR 2023 del INP

La programacioéon de los resultados esperados fue realizada en coordinacién con los responsables de
las areas sustantivas;, quienes tomando en consideracidon la pandemia por COVID-19 emitiran
durante el periodo 2021 las justificaciones correspondientes y las propuestas de actualizaciones a los
calendarios de metas.

Se incluyen como anexos (7, 8,9y 10) los calendarios autorizados de programacion de los indicadores
de resultados de los PP-EQ10 “Formacién y capacitacion de recursos humanos para la salud”, PP E-
022 “Investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud”y PP E-023 “Atencidn a la salud”.
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Presupuesto basado en Resultados
El INP tiene una estructura programatica que identifica las funciones enfocadas a lograr los objetivos

institucionales; mediante programas Institucionales (Pl) que se miden a través de indicadores, se
asignan los recursos, se ejecutan las acciones, se contabiliza el gasto y se evalla el cumplimiento de
las metas.

Calendario del presupuesto
En el programa E-023 “Atencidn a la salud” en el ejercicio 2023 se proyecta ejercer 2,149,584.3 miles

de pesos; con relaciéon al ejercido en 2022 se refleja una variacidn menor en 0.16%.

Cuadro 26 Calendario del presupuesto 2023 E 023 “Atencién a la salud”.

E-023 “Atencion a la salud”

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1000 66,520,212.00 61,794,430.00 68,240,552.00 68,810,607.00 73,706,998.00 61,893,294.00
2000 4,174,456.00 33,324,069.00 51,322,376.00 93,283,773.00 64,782,217.00 56,403,902.00
3000 6,912,129.00 9,459,200.00 12,922,097.00 10,887,819.00 11,353,288.00 11,208,876.00
5000
7000 8,495,932.00 16,376,173.00 7,572,752.00 16,702,266.00 6,498,355.00 21,266,771.00

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1000 67,693,899.00 61,670,596.00 65,848,483.00 57,614,941.00 94,697,728.00 175,072,130.00
2000 47,858,520.00 36,017,708.00 47,485,294.00 69,461,620.00 78,707,231.00 89,702,464.00
3000 7,159,586.00 14,348,835.00 16,930,131.00 7,006,203.00 5,377,852.00 5,612,077.00
5000 - - - 42,319,965.00 - -
7000 30,781,430.00 48,691,452.00 46,803,961.00 57,701,205.00 60,421,937.00 70,686,554.00

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

En el programa E-022 “Investigacién y desarrollo tecnolégico en salud” en el ejercicio 2023 se
proyecta ejercer 181,895.3 miles de pesos; con relacion al ejercido en 2022 se refleja una variacién
mayor en 6.66%.

Cuadro 27 Calendario del presupuesto 2023 E 022 “Investigacion y desarrollo tecnolégico en salud”.

E-022 “Investigacion y desarrollo tecnolégico en salud”.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1000 9,223,261.00 8,363,715.00 9,164,775.00 8,395,263.00 10,257,756.00 8,361,485.00
2000 399,079.00 299,992.00 308,085.00 7,877,830.00 215,575.00 403,000.00
3000 247,427.00 1,308,311.00 554,233.00 674,551.00 402,886.00 449,209.00
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1000 9,182,938.00 14,250,304.00 10,075,230.00 8,589,953.00 14,310,507.00 49,411,140.00
2000 795,000.00 1,612,939.00 591,577.00 604,519.00 1,125,000.00 363,591.00
3000 567,995.00 809,873.00 692,506.00 579,592.00 301,680.00 1,124,570.00
Fuente: Departamento de Control del Presupuesto
!3:’
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En el programa E-010 “Formacién y capacitacidn de recursos humanos para la salud” en el ejercicio
2023 se proyecta ejercer 128,259.8 miles de pesos; con relacion al ejercido en 2022, dicho presupuesto

es menor en un 16.48%.

Cuadro 28 Calendario del presupuesto 2023 E 010 “Formacidn y capacitacion de recursos humanos para la salud”.

E-010 “Formacién y capacitacion de recursos humanos para la salud”

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1000 5,295,978.00 4,831,594.00 5,142,912.00 4,849,862.00 5,698,759.00 4,831,030.00
2000 100,000.00 226,563.00 78,599.00 6,703.00 10,370.00 82,170.00
3000 147,550.00 266,490.00 186,522.00 826,520.00 1,417,760.00 136,473.00

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1000 5,150,197.00 4,815,992.00 4,953,934.00 4,781,952.00 7,482,315.00 65,486,355.00
2000 - 671,431.00 39,517.00 - - 133,920.00
3000 156,740.00 122,048.00 14,912.00 314,634.00

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

En el Programa M-001 “Actividades de apoyo administrativo” en el ejercicio 2023 se proyecta ejercer
69,522.5 miles de pesos; la variacidn porcentualmente es menor en un 27.40% con respecto al
ejercicio 2022.

Cuadro 29 Calendario del presupuesto 2023 M 001 “Actividades de apoyo administrativo”

M-001 “Actividades de apoyo administrativo”

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1000 4,460,482.00 4,096,970.00 4,179,394.00 3,756,074.00 4,339,423.00 3,752,448.00
2000 - - - 5,000.00 5,000.00 6,277.00
3000 142,364.00 205,588.00 298,150.00 280,442.00 102,951.00 92,252.00

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1000 4,097,155.00 3,757,703.00 4,089,269.00 3,884,973.00 5998,412.00 |  20,045,332.00
2000 5,000.00 14,016.00 1,975.00 58,213.00 - -
3000 113,885.00 95.410.00 95 446.00 99.226.00 161,299.00 1282,332.00

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

En el Programa O-001 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno” en el ejercicio
2023 se proyecta ejercer 7,849.2 miles de pesos la variacion porcentualmente es menor en un 6.88%
con respecto al ejercicio 2022.
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Cuadro 30 Calendario del presupuesto 2023 0 001 “Actividades de apoyo a la funcién ptblica y buen gobierno”

0-001 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno”

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1000 329,828.00 209,514.00 232,398.00 209,514.00 278,907.00 209,514.00
2000 - 33,622.00 58,624.00 3,534.00 - -
3000 42,055.00 220,350.00 210,350.00 156,377.00 11,746.00 10,350.00

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
1000 232,398.00 209,514.00 239,398.00 209,514.00 476,447.00 4,208,048.00
2000 - 8,691.00 - - - -
3000 30,842.00 7,866.00 - 9,808.00

Fuente: Departamento de Control del Presupuesto

En el Programa K-027 “Mantenimiento de Infraestructura” corresponde a Gasto de inversion, el cual
para el gjercicio 2023 no presento recursos de origen por lo que la variacidn porcentualmente es

menor en un 100.00% con respecto al ejercicio 2022.
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8. Proyectos de mediano y largo plazo

Los proyectos de inversidon han buscado en los Ultimos afios la asignacién de recursos financieros
para la renovacion, compra de equipo e instrumental médico, asi como, la realizacién de obras los
cuales buscan generar un impacto positivo en la calidad de vida de la poblacién, mejorando las
condiciones de acceso a bienes y servicios.

Destaca que en los ultimos anos y derivado del fortalecimiento de la Unidad de Inversion se han
podido rar recursos La finalidad de los proyectos de inversién publica es, generando empleo,
promoviendo el desarrollo econdmico y social, y fomentando la equidad y la inclusién social.

Para llevar a cabo un proyecto de inversiéon publica, se requiere de una planificacién y gestién
adecuada, que incluye la definicidn clara de los objetivos, la evaluacidn de los recursos necesarios, la
identificacion de los riesgos y la medicion del impacto esperado. Ademas, se deben seguir
procedimientos y normativas especificas para la seleccidon de proyectos, la asignacién de recursos y
la implementacién de las obras o servicios.

En el ejercicio 2020 se elabord el MDP 2021-2023 que incluyd cuatro proyectos para iniciar en el
ejercicio 2023. Posteriormente, en los ejercicios 2021y 2022 se actualizaron y depuraron los proyectos,
y se integraron los MDP 2022-2024 y MDP 2023-2025, de acuerdo con las necesidades captadas.

Con fecha 3 de marzo 2023 se actualizaron los proyectos mediante el MDP 2024-2026, el cual incluyd
18 proyectos que iniciar en los ejercicios 2023 (1), 2024 (8), 2025 (6) y 2026 (2); ademas se incluyd el
Proyecto de Inversion de Infraestructura Social (PIS) “Ampliacién de la Unidad Pediatrica de Hemato
Oncologia (UPHO) Fideicomiso 2012-2019", el cual estd en gestiones para reactivarse.

Se tienen registrados en la cartera de inversiones de la Secretaria de Hacienda, los proyectos
“Ampliacion de la Unidad Pediatrica de Hemato-Oncologia (UPHO) Fideicomiso 2012-2019",
“Programa de adquisicién de equipo, instrumental y mobiliario médico de laboratorio para la
Subdireccion de Cirugia del Instituto Nacional de Pediatria 2022", “Sustitucién del PET-CT de la
Unidad de Radioterapia del Instituto Nacional de Pediatria 2023".
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